






















































































£an$ Q3ern£flrb Q3rau£e 


•Kmtff fcer gutyrung 



2. iMttt&xbert« Huflagt 
1937 6p Eubrcig Sfrjgatnmttr tøeclng <Pi>iabo» 
©a$ unb SDrucf: 3- ©Srttjtn, ®Brut& (5Jlorf) 


gufming 

i|l bie ettffdjetbcnbe ©eflaltunggfrafl ber ©enuinrøaft in 
aflcn^Jereiføn beø volfifdje« £ebenø. 3«f ^etvittligung ber 
unferem SQolfe in feinem Sebenøfampf gefleflfen Tlufgabeit 
bebarf eø be6 (Einfatøeø einer ja^Ircxdjcn gitørerfdjaff auf 
oSen Ecbenøgebieten. Uberafl, voo beutfdjc SDolføgenoffen 
unter irgenbetncr TCufgabe ju gemeinfomem Xiicnfl unb 
©djaffen jufammenlrelen unb eine (Einljfit bilben, fleben 
fie unter bem@efeij bec ^uftrung, in ben ©emeinfdjaften beø 
^ampfeø røie in benen bec llrbéit Sufirung ifl møglid) unb 
nofroenbtg in ben ©liebccungen ber SScroegung n>ie in ben 
Orbnungen beg ©laafcø, tn ben ØJtannftbaften beø J&eereø 
i»ie beø Tlrbetløbienflcø, in ber £itlerjugenb tvte bem 
9Utd?øbunb flir Eetbeøvibungen, in ber Seuffdjen 'Hrieife« 
front røic trn Dieidjøna^rfianb, in ©emeinbe unb ftter&anb, 
abcc nidjt tveniger aud) in ben unjaljligen SBertflallen unb 
bauerlteben 33elrteben ber Ølatipn. Ofme ftitørung finbel 
feine ©emeinfcbafl bie ØinnerfiiØung, bie von tyr jum all* 
gcmeinen 33eflen ber S3oIføgemeinfd)aft geforberl »irb. 
£)ag 3lmf beg gityrerø ifl ntcbtø ofjne bie perlon tyreø £ra* 
gere, Ølur bie ^cflen finb feiner roiirbig, benn vom ftityrer 
bangt eé ab, o& bie ©emcinftyaft lebenbig, ftyøpferifd) unb 
leiflungøflarf ifl, von tym Ifcingt eg ab, in rocldjem ©etfle 
uitb in melerer SDeife bag fJBcrf tvddjfl, ber f£)ienfl gelan, 
btc 2lufgabe erfitøi unb bag 3iel erreie^f wirb. 'Hn feine 
menfdjlidje ^alfung unb fein fad)lid)«ø tonnen »erben beø* 
balb jlrenge SJlafjflabe gelegt. (Er mug ben $ppuø verfor« 
pern, an bem ft’d; unfer SDolf auørityfen fofl. Ølur ber mirb 
ben gefleflfen 3lnforberungen genugen, ber ein ganjer $erl 
ifl unb |7d> felbfl in 3ud)l i« negmen røety. 
ftityrung ifl eine ftytvere -ftunfl. Ctyr le^ieø ©ebeimntø ifl 
nityl lebrbar, aber eø lafif |td) fagen, røorin eø befle&f. ØJlil 
Øledtt beigt eø, bafi fi<b Sttyrer ni<f)l „matyen" laffen. (Eø 
gibt mebet eine „©ebtautyøanrøeiftmg" noty eine „3>ienfl* 
vorftyrtft" fiir rityfige unb gule ftityrung. 3lber røtr »viften 
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i> 0 *, bag fid, jtbt fiberfegette Æunft uur auf bem 93ob«n 
<tnetf gcbiegenen, in Xbetf unb tfantpf, ©cmeinfdjaffg. 
Ie&cn unb ©efbtferjie&mig erroorbenen tonnen« bilbc*. 3(n. 
tage unb ©egabung (tnb SSoraugfeBung, unabbingbar fe, 
bod, ifl auf bi«fer ©runbfagc cine jtefgeridjfete Grjiebung 
unb Tfugbifbung auf bit befontere Xtfgabe ber gaprung 
bin. 2?croegung unb £eer fraben bat frii&setfig erfanni mb 
bit golgerungen gejogen. 

tibcr bag SBefen ber gitørung, aber 3Crf unb Jpaltung beg 
gubrerg, ftine <Pftid,fen unb Xifgaben, fiber bas Verbalt. 
Rib Pon gii&rtr unb Øefolgtøaft, uber bie @efe$e ber ®e, 
meinfdjnft unb beg ^anbelnø, uber bte 2Bege unb SERtttel 
ber Tfnorbnung unb ©tenfdjenbcbonblung, mif einemSBorf; 
uber bie Æunfl ber gii&rung mug Æfnrffeif befleben. $8e- 
fiimmfe ©nmbfa^e unb Seifgebanfen beutfdjer giibrungg. 
funfi finb Perpflidjfenbeg ©cfel?, nad, bem |td, ber roerbcnbe 
'ivpug unferer giibrerfdjaff augridjfet. 

Sag beuffdje £3olf befiijf einen ungebetiren ©d,a£ fiefer 
Subnmggmeiøbcif. Gg ifl erflnunlid,, ju feben, roefd,e un, 
erføgpflidjc ^iiQe Itbengnafier Grfenntnig bie balnngegan, 
genen gii&rer unb Senfer unfereg SBoffeg ju ben jeif. 
flemagcn grogen ber gitørung beigetragen baben. Oleben fie 
frefen bie im tfampf um bag neue Oieid, erroorbenen Gr. 
fabningen ber (eifenben SDlcinner ber S^eroegung, beren 
Slanten ung Perfrauf (tnb, oden Poran bie beg gfiljrerg, 
nadj bem rotr ung fn atlem unb jebem augritfofen. @ie ftnb 
in ben Æampfgemeinfdjaffen ber ©X unb ©©. erprobt 
unb baben etroa in ber Sienflportøriff ber ©X ibren 
Oltefcerfdjfag gefunben. Eilif aner goTgericbfigfeif bauf bie 
«Parfci bie ©r&iebung unb ©d,ulung beg g(i&rernad,roud,. 
feg auf; bie politifdje gormung unb Eftenfd,enfiiljruiig ifl 
tbr porbcfjaften. Olebtn ben Ginfatjgmeinfdjafun ber 9?e. 
mcgting (Tnb eg ingbefonber« bie ^»iflerfugenb unb ber 
Oietd?garbetfgbienfl, bie on ber Xtgpragung beg neuen beuf, 
[d,en giibrerfppg formen. Gine gunbgrube praffifdjer 
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gufjrunggleljren perbanfen roir bem #eere unb feinen fub« 
renben jtopfen in ©crgangenbeif unb ©egenroarf. griebrid, 
ber ©rofje, Gtauferoi$ unb Ellolffe, Subenborff unb ©eetff 
offenbaren fid, ung in tfiren Sffierfen afg uniibertrefffid,e 
Grjiel;et $ur gufjrimggfunfl. Sie folbatifdjen £Borfd,riften 
bringen roerfpoøfte Ginfldjfcn in flarfien ©atjen. Sag 
Gperiierregtemenf pon 1906 unb bie alfe gefbbienfiorbnung 
foroie bie fceufe geltenbe 'Xugbilbungfioorfdjriff fur bie 3n, 
fanferie, J£>eff 1, unb bie ber Offenfltdjfeit fe$f juganglidje 
Sruppenfityrung, I. $etl, entgalfen piele Jpinroetfe unb 2(n, 
roeifungen, bie bem giibrer emer feben ©emeinfdjaff efroag 
ju fagen &flben. Ste Xbeifen eineg 3Be$rerjtel>er« wie 
TUtridjter, eineg Offijierg roie goerffd, unb beg Q3orfamp« 
ferg ber Jpeeregpfpdjefogie ©imoneif finb unerfe&Iid,. 
©elbflperftanblid, gift nid,t febeg S33orf ber folbafifdjen 
gubrtmg fur febe anbere aud,. 2tn Ptelen gciOen lann aber 
bag 2Borf „gelbberr' 7 burd, „oberer giibrer", bag 5Borf 
„Dffijier" burd, „giibrer" unb bag 5Borf „©olbaf" burd, 
„Øefofggmann" erfe^f roerben. SSer mit SOcrfianb licfl, 
roirb bemerfen, inroicroeif Unferfcgiebe ju bead,ten finb. 
Xtd> tn ber SSBelf ber fdjaffenben ©efrtebe ifl an ber Xig< 
arbetfung prafftfdjer gitbninggerfaf,rung gearbeifef roor, 
ben. ©o finb treff(id,e „5Borfe fur ben SQorgefe^fen" im 
Æreife Sr. Tfrnbofbg eufflanben, ber bie gubrcrfragen, 
ingbefonbete bie ber Xbeifgfiibrung unb ^erufgerjiebung 
innergalb ber Seutfdjen Xbetfgfront rocfenflid, geforberf 
baf. Oleben bie 93emerfungen btefer fpraffifer frefen bie 
Ginfid,ten Pon Sidjfetn unb Senfern unferer *^age, bie ber 
SSBirflitøfett nabe genug fUben, um ju ben grogen ber gub, 
rung roefent(id,eg betfragen ju fonnen. Sag Grlebnig beg 
Æriegeg, bag piefe Pon ipnen als gronffdmpfer in bie 3«* 
tunff fragen, paf ibre.Grfabrung entfdjeibenb geprdgf. 

Gin furjer perfonfid,er ^)tnroeig uber bie SQerfaffcr ber ein. 
jefnen ffflorte ftnbef (td, im 2fnbange btefer ©ammlung. 
Sorf ifl aud, auf bie "Hrbeifen perrotefcn, ju beren Surd,* 
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arbeiiung angeregf »etben fotl, »eil fic flir ben fugrenben 
SOtaim tvidjfig (Tnb. Om $ep( jtnb bie SSornamen ber 93cr» 
folier inforceif angegeben, al« ©efagr ber SSertvecgølung 

®er tillag be« fugrenben beutfdjcn SDlenfcgen tjl furner 
unb niicgfern. Srogbem borf er grifege unb ©tgtwung itidjf 
werlicren. Oleue .Kraft gernnnf eirt Sii^rer nicgf julegt autg 
bureg 53efiimung. ©ie vantag fein fiigrerifegeø 9B irfen *u 
fefligen, ju lautern unb ju werfiefen. On gejfeigcriem 3)lage 
mug |!d) ber junge unb »erbenbe giigrer auf bo« SBefen ber 
gitgrung beftnnen, um ben tuneren Jpolf ju getwinnen, ber 
tgn ju »orbilblitgem gugren befagigf. 

Jpicrbei tvitt bie »orliegenbe ©ammlung gelfen. ©ie biefet 
feine fdjbiten 2lpgoriømcn ober geiflteitgen Sitafe, bie al« 
billige ©d?lagn>or(c unb leere ipgrafen migbraud)f ju tvcr» 
ben pflegcn. ©ie fagt ben ©egalt ed,»(er gitgrerftgaff jufam* 
men. SBcitn fic au<g ein gcfd)loffcne« Øan^e« ift, fo ifl fie 
bod; bci »ettern nid>( voflflanbig unb erfdtbpfcnb. ©ie twill 
pielmegr aud; juin cigenen SSacgbenfen anregen. Ogr 3»ccf 
ifl nidjf erfuOt, »cnn (Te einmal burcbgelefen »trb. ©ie ift 
ing«I(«tei<g genug, bag fte bouernber $}egletter be« fu|>ren- 
ben fftlenftgen fein fann, ber immer mieber ju tgt greifen 
mag, »enn er ber $3efutnung ober 'Xttregung bebarf. ©ie 
»ifl beegalb aueg beba<g(fam gelefen fein, nicgf auf einmal; 
abfd»ntt(»eife, lettfagweife, »ordweife; langfam unb be« 
offcren. Sflur fo »itb fte utegr fein al« bieSufammenflellung 
loblicger ©ebanfen, namlitg eine Ouetfe jener lebenbigen 
•Kraff, bie einen gugrer auøjeid»nen mug, twill er bie 
f<g»ere 3lufgabc erfolgreicg lofen, bie ibm gefleHt ifl. SBon 
ber Cofung biefer Kufgabe bureg bie gitgrerftgaff unfere« 
93olfe« bi« in bie fleittflen ©(ellen ginein gangf nidjf ju* 
tcgf bie 3«funff ber Sftafion ab. 
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Dom IDefcn Der ftihrung 



X)a« Øteue unferer Sctf tfl, bag roir jum erfien- 
mol einc SQolfsfitørung oufbaucn, «inc 
rung ber SKcnfdjen. 


Ley 



fiilirung 


©er oberfte gufyrer ift ber beftc 9Kann. 

<£r ftef)t por ©off fur fein 9?olk. 
dx ift ber erfte unfer ben ©enoffen, bie 
gleidjer $lrf finb. 
gitørmtg ift fein $tmt. 


Tfufgabe beø ftityreré ift .ftompf, SBegbereifung unb 
SBegfinbung, fein »ft @ieg. 

Krieck 

yiUtc Jfjerrfdjaff Urtyr ung ift boø Sftolf, unb bod? lann 
unb ft>H bie fØlaffe nidft £errfdjen, ftudj nic i)t befdftiefjen. 
©te foO bie 9)ianner ber ^crrfc^aff mallen. <£tn &reiø 
uon SJiannern mu§ ba fein, ber burd> uneigennufftgen 
SEBitten, (Erjiefjung unb (Erfabrung bie anberen uberragf. 
3)a§ allcr Dtat unb S3o(t fitø nidft serirren, ntd>f boefy* 
miifig merben, ned? gegeneinanber fteben, boju mufj ©off 
jcbem SQolf unb feber Seif einen befonberen SEHnnn er. 
meden. £)er mu§ meifen, mas redjf ift; er mufj bie ©e* 
miffen meden unb marnen, mufj gemalfig jtirnen unb audj 
liebreid? troften in bifferer CTtyfjeif. (5r mirb rofttoø fein 
$ag unb £ftad)f. ©emaltig ift fein 'Hmf. Unb er ift nidft 
SU beneiben. 

Zwingli 

*Der fefte ©runb fur ein Diegimenf ift bie lebenbige ‘ieil. 
nabme beø SOotfeø, 

Gottfried Keller 
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ber offenilidjen 9Jieinunø ifl afl«ø §alfd>e unb 
$Baf>re, aber bae SBafire in tør ju finben, ift ©ad)e beø 
grogen Sianne«. 3Ber, roaø feine 3eif roill, oufifpridjt, i|»r 
fagt unb sotlbringt, iji ber groge 9Jiann ber 3eif. 

Hegel 

3«r rocttgefdjidjllidjen $H3itffnmfeit fommf ber groge 
SDlann immer erft bann, roenn er jufammen mif feinem 
SJSolfe in bie ©efdjicgfe eingreiff unb bcibe sotlig einø fmb, 
ber eine ats bie fiigrenbe, ber anbere atS bie auøfufirenbe 
SØtadjf. Deøbalb befiegf aud) feine geinbfdjaff jroifdjen 
bem grogen fSiann unb feiner tftafion. 

Moeller van den Bruck 

*Dcr gii^ret »erftfrperl bo« ©eroiffen ber ©efolgfdjaft; , 
in igm roirb ber gemeinfame SBilte, bie Kidjtung, ber 
©inn e;i(tenf. Darauf berufjf bie Sreuebinbung unb bie 
©Jjre, Darum ridjtef ber gii^rer bie ©cfolgfdjaft. Darum 
ridjfet aber aud) bie ©efofgfdjafl ben gul;rer, roenn er aroS 
DJidjtung unb 33inbung, auS $reue unb ©f;re fatlen fotlfe. 

Krieck 

X^cr germanifdje J)erjog, ber beutfdje .Ronig unb ber 
beulfdje Æaifcr (inb fieute abgeloft som beutfdjen gufirer, 
ber in feiner <Pecfon unb in ber son ibm ju fdjaffenben 'Sra* 
bilion bie djaraffertidje Dicifie jener ferffcfsl, bie einft um 
bie ‘Jtuøgeftattung bee germanifdjcn Eebcneroitlenø unb um 
bie ©elbfibcbauptung be« ©fiaraflcrø unb ber polififdjen 
greif>eil beø beuifd»en SBotfeø gefdmpft flaben. 

Rosenborg 


‘Sticfjf fcurcf) ben obetffen gufjrer aUein 
toirb 6a£ 93ilb f>e$ 3'tit)rer[faateå beffimmf. 
©ie Subrungåorbnung ifl ein ©efiiqe con 
©emdnfcbaffen, oor 5enen mele jubrer 
alå treue ©efolgåmanner beå oberffen gtib- 
rerå fte^en. 

^eber unb jebeø jieljl in ber Eefienøcrbnung, unb ber 
gufirer roirb baran erfannl, bag er ber etfie Diener, ber 
erfte ©otbal, ber erfie 2trbeifer ifl. Dafjer bejiefjen fidj fo* 
tøofil greigeil roie Orbnung nidjl auf bie ©efefffdjaff, fon* 
tern auf ben ©laaf, unb baø dufter feber ©fieberung ifi 
bie Jpeereøgticberung, nid)l aber ber ©efcCfdjaftøserfrag. 
Dafier ifl ber 3u|ianb unferer dugerfien ©idrfe crreidjl, 
roenn iiber gii^runø unb ©efotøfdjafl fein Broeifel befief)!. 
Bu erfennen ifi bieft: bag Jperrfd>afl unb Dienfi ein unb 
basifelbe ftnb. 

Junger 

^ic befieøtaaløserfaffung unb ©laaløfcrm ifi biefeniøe, 
bie mil nafurlidjer ©idjerfieit bit befien .ftopfe ber 23olfø* 
øemeinfdjafl ju fiifjrenber 95ebculunø unb ju teilenbem 
©inftug bring!. 

Hitler 

Unb roenn roir im ^rinjip beø germanirøen ^erjogø unb 
feiner ©efolgfdjaff bad immer roieberfefirenbe <Pf>dnomen 
einer grogen ©efialf ber beulfdjen @efd)id)le berounbern, 
roenn roir im Orbcneprinjip, im ©enaløprinjip bao fefltfle 
©efiige fiir bie Dauerfiafligfcil eine« ©laateroefenø er. 
fennen, fo muffen roir fiir baø jroanjiglfe 3 a £ r &unbert bi« 
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©tølugfolgetung borau« jieben, bog biefe S orm geftogen 
tt>erben mug von einer SBelfonftøouung, bie Qtbftøieb nimmf 
von ber blufleeren Tt&fefe unb jurudfinbet &u bem ©runb- 
fofc, bog bie politiftøen gitøcer be« nafionalfoitaliftiftøen 
Orben« unb bomif outø be* £)euiftøen Dfeitøe* fiir eroig ge. 
bunben merben an ben S3oben unb getragen merben burtø 
bo« Q3(ut tøreø SDolføtumø, bog fomit immer mieber neue 
Øeftølctøfet enffteben unb von 3ugcnb on eingefiigf mer. 
ben in bie SOerbonbe ber nationalfojialiftiftøen fSewegung, 
bamit Onftinff, geftaltenber jielftrebiget SBitte, vernunft. 
gemdge Ørunbfitøe outø tøte Sorfteflung in tebenbigen 
<Perfbntitøfetfen, in einer moglitøft grogen gttører. unb 
Unterfitørerftøitøt bc« beufftøen SØolfeø finben. 

Rosenborg 

®er neue gitørerbegriff ift flor berauøgefteflf burtø ben 
Ærieg unb gcprdgf in ber ncuen 5tøn bcbrogl b eufe . 
eine einjige Øefabr burd) bie fBfeinung, bog ju einer @e> 
mcinftøaft nur ein einjiger gitører gebore, ber au« tør ber- 
oufigemotøfen ift, unb ber niemol« erfeijf merben fonn. 
CDiefe 7£nf*d?t ifl folfd) unb gefitørlitø. £ø mug mitøtitø 
fein, ben gitører einer Øemcinftøaff ju metøfetn, obne bog 
biefe Øcmeinftøaff baron jerkitøt. S5oju gibf e« nur 

eincn 2Dcg: ouf einen Strø befi gitøm« gin ju erjieben. 

Stellrecht 


®er SBefenøinbalf bc« etøfen beuffdjen Tlbelø&egriffeø im 
germonifdjen ©inne ift bernugf gejiitøfcfeø gitørerfum ouf 
Ørunb auøerlefencr (Srbmaffe. 

Darré 

^er gitørergebonfe ift fSlifiel junt Smccf ber S^ofion. 

Moeller van den Bruck 
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gitørung iff oortDdrfébrdngenbe Æraft ®e- 
folgftøaff ift tør ©ebeimnté. 

^ttøren ift nitøt eine rubenbe, fonbern etne ftdnbig be. 
tvegfe Qfngelegenbeit. 

Schemm 


^enn gitøren b«gf: SKajfen bcmegtn fonnen. 

Hitler 

“^Der retøfe gitører ftebt nitøf ftdj, fonbern bo« 3Berf unb 
ben SDfenftøcn. ©ein Æennjeitøen iff, bog er ben 2Beg, ber 
fiir olie gullig ift, mif ber ©otge fiir olie gegf. 

Georg Stammler 

*^cr giil;rer ift nitøt obne bie ©efoløftøaff, vor ber er 
bobnbereifenb ^erft^reifcf. ©eine ©feltung on ber ©ptøe 
rubf uuf bem 93erfrauen feiner Øefolgen; er verfbrpert 
tøren SDitfen, er fpritøf bo« SSJorf ou«, bo« in tører ©eele 
brennf unb um Øeftolfung ringf; er jeigf bo« 3»el. 

Krieck 

gitører ift, mer burtø .ftcfnnett, $olfung unb Øeftnnung 
bie truppe jur Øefolgftøoff jmingf. 

3)et giibrer mug mif feiner SUlonnftøoff leben, mif tør 
Øefobren unb ©ntbebrungen, greub unb Seib fetlen. (£r 
mug ben 2Beg jum #erjen feiner Unfergebenen finben, ibe 
93crfrouen burtø SØerftdnbniø fiir tør gitølen unb 35enfen 
fomie burtø nie roftenbe giirforge ermeefen. 2Der bo« Søer. 
frouen feiner Sruppc beftøf, mem bo« #erj feiner Jeufe enf. 
gegcnftøldgf, ber fonn outø unerbifflitø borf in feinen gor. 
berungen fein. SBeidtøctf in ber giibrung ftøobef immer. 

Ausbildungsvorschrift fiir die Infanteris 


2 *unft bet gatuing 


17 




©er gitører iff SQMe unb Salf ber ©e- 
meinfdjaff. ftitørerfum iff raffifdjeQualitaf. 

^iibrung ifi Jpcrrføoff bur<b Dienftfcgaff. Dlur »vet rcid? 
gcnug ift, um fpenben unb fleben, um bienen unb tvadjen 
unb ridjfen ju tonnen, ifi jum §ubten, jum Jperrfdjen unb 
jum Otidjfen innerlitg berufen. 

Krieck 

^ugrung ifl ©nobe unb SBeranhvortung. SJBaljre 5iib* 
rung berugt nidjf ouf 2lnmagung, Demogogie, fonbern 
barauf, bag ber SDlenfdj gufet Dlaffe unb innerer Oualifdf 
tn b6b« r «m ©robe geeignet ift, 93eranfivorfung ju trogen, 
ol« ber Durdjfdjnitf. Dlidjt bo« 93erantn>orfung0be»vugf* 
fein aCcin madjf ben giibrer, fonbern ber innerfie Drang, 
93eranf»vorfung ju trogen, fur onbere ju leben. 

Papen 1 

3(u i) ©nobe ttuQ errungen fein. Die <Perfonlid)feit tvirb 
nidjf nur geboren, fonbern erjogen unb gebtlbef. Die ©nf» 
ftegung beo <$u$retO ift von einet longen SBorbereifung ob» 
bangig. giibrung ift Sufantmenfaffung. 

Moeller van den Bruck 

Unerldfjltd) fur ben »virflidicn Siil;rer tfl eine ouOfle. 
fprodjene innere ttberlcgenbeif, bie ibm geftoffef, im magten 
@inne beg SBorfeO ju ful;ren. Diefe innerlicge ttberlegen* 
beif bof nidft bo« ©cringfle mif Uberbeblid)tetf unb Dunfel 
ju fun. @ie ift vielmegr ber TluObtud ber gubrereigen* 
fdioffcn, bie bie ©efugrfen nun einmol verlongen, um jum 
pligter aufblicfcn unb ibm mif $35crfrauen folgen ju tonnen. 

Altrichter 


^iibrerfdjoft vetlongf fppifd) folbafifdje ©igenfdjaffen: 
Unfernegntungfigeift, SDerontreortungOfreube, ^altblufig- 
teif, ©nffdjlofTengeit unb perfonlitgen Sftuf. ©ie verlangt 
boriiber ginauO ben riicffidjtfiXofen <£tnfo^ ber fpetfon bio 
jur ©elbftaufopfetunø unb jugleid) fene ftnnvotle J^drfe, 
bie niemanb beffer begreiff alø bie guf gefubrtt@efolgf<boft. 

Arnhold 

j£)eer» »vie Sruppenfiigrung erforbern urfeilofagige, flor* 
blirfenbe unb vorauobenlenbe gtibrerperfonlidjfeifen von 
©elbftanbigteif unb gefttgfeif im ©nffdjluft, ISegarrlitb* 
teif unb Saflraft bei feiner Dutcgfugrung, Unempfinblid)* 
teif gegen bie ©tgtvantungen beft ÆriegogliiefeO unb einern 
ouOgeprdgten ©efiibl fitr bie ouf ibnen rubenbe bob« 33« r* 
anfmorfung. 

Truppenfiihrung 

®er Offijier ift ber ©rjieger, 2(uobilber unb gugrer f«i- 
ner truppe. 3gn miiffen bie folbafifdjen gugrereigen* 
fdjaften vorbilblidj auSjeidjnen. Dieben Sftenfcgenfennfni« 
unb ©eredftiøfeitoftnn mug er ttbetlegengeif on .ftennt* 
niffen unb ©rfagtungen, ©elbftbegerrfdjung, boben 5)luf 
unb ftfflicgen ©tnft beftfjen. ©r mug jtdj ber grogen unb 
fegonen ^ufgobe, SWanner feineO 93olte« ju ©olbafen er* 
jieben unb ouObilbcn ju burfen, mif gonjem £erjcn Vin¬ 
geben. ©r mug bo« 93orbtlb feiner ©olbafen in feber £in< 
fidft fein. 

Ausbildungsvorschrift ftir die Infanterie 

^fugrung umfogf jwetetlei: £eifung unb ©rjiebung. 

Riedel 

2 * 
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Don Det Urt Dm Fuhrer$ 


Unerbiftlid) bart finb bie gorbetutigen, bie 
an jeben SJftøter geffetff roerben. 

^ebcr Stirrer f>at ju erfennen, bag et alg Sftøtionalfojia. 
lift »orbilbtid) fetnem 93olf bag gebett fofl, mag et mit 
SRti)t vom SOolf fclbft ermartet. 'Sreue, ©egorfam, Opfer. 
mifligfeit, QSefc^eiben^eif ftnb t£ugcnben, bie nid^t nuc »om 
©efiibcten, fonbern nod) mefjr »oh ben gufmern ju errnar* 
ten ftnb. 

Hitler 

5Ber auf feinem hoften unjtdjer im Snftinft mirb ober 
um augeren ©lanjeg mitten bie fad)Hd)e, unabdnbetlittye 
£alfung ber 23emegung ing ©djmanfen t>rtnQt, bot bog 
Diedjt »ermirfl, fiiljrenb ouf bem betreffenben ©ebiete Idttg 
ju fein. 

Rosenberg 

333et felbft bie tøm auferlegte 3reue brid)t, l>at f«in 9ied)f 
mefjr, fie »on feinen Untergebenen }u fortern. 

SHJer felbft gegen ben ©eborfom fiinbigt, fjat fein Øledjt 
mel;r, ©efmrfam ju ermarfcn. 

SBer felbft bie ^oinerobfdtaft »erlagt, fofl fid) nidjt røun. 
bem, menn er cineS Sageg ebenfaflg einfom, »erroten unb 
»erlaffen fein mirb. 

Hitler 

3Benn nad) bem SfDiflen beg giifirerg alle $)eutfd)en 9ia. 
tionalfojialiften merben unb feine SSeften 'Parteigenoffen 
mcrben folien, bonn burfen nur bie Tfflerbeften gufiter fetn. 

Buch 


$er S’ii^rer muft 3 uerff fid) felber kennen. 
9tur bann kann er fid) felbff er^ieben. 

9Tur roer fid) felbff er 3 ieben kann, kann 
anbere fiibren. 

;Die ©elbflcrfenntnig, bie in bie fdjmer ju ergriinbenben 
$iefen beg Jperjeng ju bringen »erlongt, ifi afler menfd)- 
lidjen 2Beigf>eit 2lnfang. 

Kant 

5Cer fld> felbft redjt fennt, fonn felfr bolb ofle onberen 
f&tenfdjen fennen lernen. 

Lichtenberg 

(Øg gibt ein ftdjereg 3eid)en ber ©elbftfenntnig: wtnn 
man on jtdj meit mefjr gejler bemerft alg an anbcrn. 

Hebbel 

^e frii^er ber Sttenfd) gcmaljt mirb, bag eg ein #anbmerf, 
bag eg eine £unft gibt, bie tørn jur geregelten ©fctge« 
rung feiner naturlidjen tXnlagen »erfielfen fann, bcfto gliitf. 
lidjer tfi er. 2Bag er aud) »on augen empfangen, flabet 
feiner eingebotenen Onbmbualitdt nidjtg. 

Goethe 

2fud) bie glu<flid)ften vintagen muffen burd) ein griinb. 
lidjeg ©tubium unb lange ©cfafmung nod) »er»oflfommnet 
merben, ober man mug nad) fcdufigen fSJttggriffen bie 
Stegeln burd) eigenen @d)aben erlernen. 

Friedrich der GroBe 

5DFan mug lernen, mag ju lernen ift, unb bann feinen 
eigenen SflJeg gef>en. 

Handel 
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6 elbff 3 ud)f iff bie crffc Sor&erung jeber 
©dbffeqiefjung. 


X)ie poltfifd^e gufjrmtg etner Olotion mug bi« roefent. 
tidjfle Unterfdjeibung »om iibrigen 33otf nidjt in einem 
kogeren ©enu§ fudjen, fonbtrn tn einer gitrteren ©elbfl- 
judjt. 

Hitler 

Si« #aupffatfye ifl, bog mon lerne, ftd> fclbfl ju be» 
gerrfdjen. 

Goethe 

Øliemanb ifl fret, bet nitrit Citer (tig fetbfl Jperr ifl. 

Matthias Claudius 

S te ©urjel otter ©ittlidjfeit ift bie ©elbflb eger rfd) ung, 
bie ©elbjliiberroinbung, bie Unferorbnung feiner felbftfiid). 
tigen Sriebe unter ben 33egriff be« ©anjen. 

Fichte 

533er nidjt ju»or fidj fetbfl »orfdroeibf, i»irb oud) ben 
SBlenfdjcn nie »orfdjreiben burfen. 3)lan fann bem ©efen 
ber SDlatgf nidjt« obmorften. 

Morgenstern 

egen onbere roitt id) flreng roerben, wenn icg bobin ge. 
longt fein roerbe, gegen mid) flreng &u fein. ©otange id) 
mir etroa« burdjgegen laffe, gabe i(g al« SRidjfer fein gufe« 
©eroiffen. 

Gorch Fock 
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9 lid)f cin 3 c(ne (Sigenfcbaffen mad>en ben 
gfibrer. $Iuf (eine gan 3 e ftalfung, ben <£in- 
fa& feiner gan 3 en 'Perfon feommt eé an. 

Ølur gonje Æerte gaben bie innere £tafi, 

Itdien ©elf enfgegenjuroerfen. 

Goebbels 

®emUnabanberIidjen in ©tit, Sortn unb £altung gegen- 
uberjutreten, bo« jeicgnef ben SRenfdjen »on SRaffe ou«. 
Unb roa« ifl bo« flir ein Ærieger, ber feine Slaffe beflit? 
Die CRaffe fragt nie, roarum e« fo ifl, unb ob e« nidjt 
onber« fein fonnte, fte ftegt, bog e« fo ifl, unb roirft ftd? mit 
mdtgtiger ©eflattungfifroft tn bie ganje §iitte be« £eben« 

ginein. Dorin liegt igre unbebtngfe Uberlegengeit. 

Junger 

^itr Sebenbigc« mug man £ebenbige« einfegen — fid) 
felber. 

Rosegger 

5)lftn mug flunbtid) bereit fein, mit ber gufen ©adje ju 
fatten, menn e« bie SOorfegung befdjloffen gaf. 

Stein 

Ølicgf fo fegr rotdjfig ifl e« fa, bag ein Sttann aucg otte 
Dinge ju (Enbe fitgrf, bie er gerauffugren fonnte iiber bie 
©tbe. Unb ©tutf roiberfugr igm, roenn treue unb fiigne ©e- 
fdgrfcn ba« ©er! roeiter reidjen roetben »on @eftf)led)f ju 
@efd)ted)t. 

Luserkø 

® o« banner mug flegen, roenn ber SOlonn aud) fdttf. 

Schlageter 
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3 mmer I)af 311 ben oornefrmffen ‘Pflicfr- 
fen eineå 3uf)rerå gefjorf, t>on fxd> mefjr 3U 
oeriangen afå von feinen £eufett, gegen fi<$ 
(efbff ffrenger 311 fem alå gegen anbere. 3 )ie 
perfonliebe 3ucf)i fd>afft ein flbergetoidrf 
fitflieber 5 ?raff, bie of>ne jebe 5 Ibfid)f 3tnin- 
genb iff. 


^Dlerftnal groger Sflenftgen tg, bag fte an anbere »etf 
gcringere 2fnforberungen getten al« an p<f> felbg. 

Ebner-Eschenbach 

3« g»g«r einer tm Kang bego megr fott unb mug 
er ben 33cgriff beø ©tenen« »ergegen. 

Schemm 

9Jie I toften, »enig gemotfrefen, megr fein al« ftgeinen. 

Schlieffen 

SK- unb Q3eftgetbengetf gnb bie uns»cibeufiggen $ugen* 
ben, benn ge gnb »on ber 3(rf, bag Jptucgelei ge nitgf na<g« 
agmen fann. 

Goethe 

Øin gelaffener 9)tenf<g fott nitgt attejeif barauf fegen, 
»effen er bebarf, er fott barauf fegen, »a« er entbegren 
fann. 

Seuse 

X)ie grogten SSflenftgen gaben fo cinfatg gelebf, »ie eø 
eben ging, unb eø gat igrem ©eig nitgt« gefegabet. 

Paul Ernst 
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‘JVg einer auf ba«, »aø er fegr gem mag, SBerjitgt leigef, 
be»eig feint innere ©tfjiplin, berøeig, bag er fag begerr* 
ftgen fann. ©aø QJolf gaf bafur ein fegr ferne« (Empfinben. 
(Eø »ttt bte tiberjeugunø gaben, bag berjenige, ber eø fiigrf, 
feberjeit in ber £age fein mug, gtg felbg ju begerrfegen. 

Ley 

@fetø £eib unb ©eele rein galten. @icg ftefø begerrfegen; 
felbgloø, geifer unb mutig fein. ©ttg fagen, bag eine gerabe, 
aufretgfe J^alfung aucg bie 2tugerung einer geraben, auf« 
redjten <S5eele tg. 

Erckert 

®te Biltø, bie ber SEJfenftg an g<g felbg »etubf, fann nur 
bung ben groggnn, ber ge begletfef, »erbienglitg unb bei« 
fpielgaff »etben. 

Kant 

2Benn Ogr ba« 3fngenegme »eratgtel unb baø »etege 33eft 
unb »on bem SEBettglttgen (Eutg nttgf »eit genug betten 
- fbnnt: ba tg ber Urfprung (Eurer 'Jugenfc. ©elobf fei, 
»aø gort matø! 

Nietzsche 

3Bcr gig am meigen »cr»ei<glttø, leibet am meigen. 

Friedrich der Grotte 

X) ag bie mannltcggen SJlanncr gerrftøn, tg tn ber Otb. 
nung. 
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6db(tad)tung uni> <£d>ti)ei t finb 9 ?orbe- 
fcingungen nacføalfiger 923 itfmng. 


Q5ø gegb'rt jur 2fnftanbigfeif eineø trirf lugen Scanne«, 
ben 9ttut einer geretgten ©etbfteinfcgagung ju befigen. 

Hitler 

^$cg fann bie 2t<gtung atter 2Jtenf<gen entbegren, nut 
meine eigene nitgt. 

Bismarck 

2B«nn ©elbftgefugl ftcg in ©eradjtung anberer auøtagt, 
ift eø tribtig. 

Goethe 

Jpocgfte SBornegmgeit geigt ©cgtgeif. 

Marcks 

traø bu triflfi! ^Cbec traø bu bift, gabe ben 9Jtut 
ganj ju fein. 

Schlageter 

:JBer eftraø ift, bemiigt ftd? nicgt ju fdjeinen, trer fcgeinen 
tritt, trirb niemalø cttraø fein. 

Rtickert 

2Birfti(ge Q5ef<geibengeif unb 2lnfptu<gøloftgfeif ftnb ber 
magte @<gug gegen £ranfungen unb Surutffegungen; menn 
trit nicgt gbger fcgeinen tratten, alø irir fTnb, feine gogere 
©fettung an unø rcigen tretten, atø bie unø jufiegt, to 
fennen unø rnebcr Dfang nocg ©eburt ned) ©tettung unb 
©lanj auger gaffung bringen. 

Moltko 
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2 >ie (SJ>rc iff 6a$ I) 5 d)ffc (Snit 6e$ beuffeben 
9 Hanne<a. 


Xie ©gre ift baø gunbament in ber rblfifcgen Øemetn- 
fdjaft. 

Goebbels 

*^aø SBtag ber inneren ©gre bejtimmt man fetbft. £>aø 
SJtag ber augeten ©gre beftimmt bie ©emeinfdjaft, ber man 
ftcg »erfegrieben gat. 

Foertsch 

Ob ein SDtenfcg ©gre gat, fann teg nur baran erfennen, 
trie er ficg feinen SStitmenfcgen gegenuber rergatt. 

Schemm 

X)ie magre ©grtiebe ift bie Qttette atter gelbenmiitigen 
Jgtanblungen unb atter nugbaren Unternegmungen, bie auf 
ber SBelt gefegegen. 

Stein 

Xer befte 9Jtann ift immer ber gefagrbetfte, treit igm 
niematø ntebere SJtiffet ju ©ebote ftegen, treit er bei ber 
§rage Unegre oberltntergang immer nur Untergang tragtt. 

Wilhelm von Scholz 

3ttu< auf bem ©djlacgtfefbe ift bei unø ©emeinguf; aber 
©ie trerben nicgt felten finben, bag eø gan* aegtbaten 
£eufen an ©irilerurage feglf. 

Bismarck 

Xaø Dtficfgrat aber maegt ben SDtann. 

. Langbehn 
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9Tur bie 9Baf)rung ffarker mb guter fform 
fdjafft ed)fen CebenéffiL 

£ftid)f, maø bu bift, roie bu bift, tfl afles. 

Stehr 

Saft ift eine ©adje bcc SXoffe, bie man nid)t erlernen 
fann. Sårum i>ei§i giibrertum, mieber feinen Snftinlf, 
feinc SKaffc finben, benn »erniinffiø Ijanbeln tann id) nur, 
menn ftd) mif bem Sfterftanb aud) ber Snfiinff paarf. 

Ley 

C?ø øibt brei 2lrien »on §iif>rern: jun<id)ft ben unbemug- 
fen, bonn ben egrlidjen unb bemugfen giiftrer, ber im ©e- 
ftibl ber SSeranfmorfung fiir bie Sfftaffe ^anbclt, unb fdjlicg- 
Iid) ben mteljtlidjen Siiftter, ber baø ©efiiftt ber SJlaffe ju 
feinem perfonlidjen 53orfeil migbraud)f. 

Decker 

X)er beuffdje fjfrbeitøfolbaf fiol «i« ubetauø feineø ©mp. 
finben bafiir, ob ber (Eb e f fnuber ifl ober nid)t. Saturn 
muffen mit unø im 93efrieb immer mieber fraøen: ftnb 
afle Singe, bie id) unb meine Unferfiibrer rnadjen, fo »or. 
bilblid), bag bie 9Jtdnncr ber ©efolgfcftaff &u mir auf. 
fdjeuen fonnen? 

J£>ierin liegf baø fftcue unb ©roge, bag man »on bem Q5e* 
friebfifubter aud? ein faubereø fpri»aflcben »erlangt, bamif 
feine ©efoløfdjafffileufe ju iftm auffdjauen tonnen. ift 
iiberauø roidftig, bag and) bie Unferfiibrer biefen ©etft in 
ftd? auføenommen baben unb barin leben. Sårum mug es 
jebem einjelnen immer mieber eingebdmmerf merben: øe¬ 
rabe auf bie Unferfiibrer fommf eø an, benn fte fteben mif 
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ber ©efolgfaaff in enøfter 93eriibrunø. Ser øleic^e @eift, 
ber auø bem oberen fugtet fpridtf, mug autb im Unfer¬ 
fiibrer malten. 

Arnhold 

(Stnen øanj frivialen, allju menfdftidjen §einb b“f baber 
ber fpolitifer tdgli<b unb ftiinbli# in ftd? ju iibeeminben: 
bie øanj gemeine ©itelfeif, bie 'iobfeinbin alfer fad)lid?en 
J?ingabe unb afler Siftanj, in biefem §ofl: ber Siftanj 
ftd) felbft øegeniiber. 

Max Weber 

353er anbere fiibren mili, mug fein #erj guf in ber #anb 
baben. Jpeffigfeit, (£iferfud)f, unbanbiøe Sfteiøunøen unb 
Tlbneiøunøen bringen in ©efaftr ber 2(bbangigfeit, unb fte 
nebmen unø bie frete ©id)f iiber bie Singe. 

Georg Stammier 

(Sin SJtenfd), ber iiber feinen ^dbsorn, feine ©all. unb 
9?ad)fud)t, feine SJBofluft nicbf Stteifter merben mifl unb eø 
»erfudjt, irøenbmorin fonft Sfteifter ju merben, ift fo bumm 
mie ber 3l<ferømann, ber neben einem SJBilbbad) feinen 
3frfer anleøt, obne ftd) øeøen ibn ju følgen. 

Nietzache 

Unter ben Sigenfdjaffcn, bie ber Offisiet jur ©rrøetbung 
»on 3ld)fung, 3)erfrauen unb ?iebe ScfTfecn mug, ift junadjft 
bie Jpeiferteif beø ©etniifø ju nennen, bie ftd) auø inneret 
Stuøgeølidjenbeif unb J^erjenSmarme erøibt. Cin grieø- 
gramtger §33orgefebfer mirff erfalfcnb auf feine Umgebung, 
ein unbeberrfdjt jabiorniger febtidftert ein, ein lounifd)?r 
»erbreifef Unftdjerbeit, tiberfriebene #arfe ftumpft ab. 

Altrichter 

29 


I 



£eine ©efinnung fjaben, t>a£ ifi fd>impf- 
lid). Sine ©efinnung fjaben, i>a£ iff menig. 
Sie 3 U leben allein baf ‘JBerf. 

2Rur bie Øeftnnung, »omif ber 2Jlenfdj b«nbetf, madjf 
btenieben alle« ftein ober grog. 

Arndt 

^euffdj benfen Jjeifjf jebenfoEtø: onfionbig benfen. Unb 
jutefcf bringt bie anflonbige ©ejinnimg burdj, gefdjebe, 
»og ba »tit. 

Hans Grimm 

(Eine Uberjeugung, nodj ber ein SDienfdj nidjf lebf, ifi 
nidjf feine Uberjeugung. 

Schrempf , 

£egc ben ©efmlf einer Øeftnnung in bag fteinfie Sun. 

Immermann 

Q3efennfntg mif bem SBorte ifi unbebeufenb, unb 
aud) ba« Q3efennfmg mif einer getegenflidjen »orgeplonfen 
$af longe nidjf ben 3Derf, »ie bog Q3efennfnig, bod 
»ir burdj SBefen unb $atfung in febem beliebigen ^lugen- 
blid fiir unfere ©eflnnung oblegen. øg erforberf eine 
£>urdjfrdnftl)eif mif geifftgem Tibet bie in bie Ænodjen, bi« 
in bie Olemnfpt^en, auf bie unfere fteinen unb un»ittfur. 
tidjen 23eroegungen reogieren. 

Georg Stammler 

£efjre unb Jeben muffen im Sinflong (leben. 

Jahn 
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Støenig (Eigenfdjaffen finb fur einen Stir¬ 
rer unabbingbar. ©er Skille ftebf am $ln- 
fang. (Er gebierf bie Staf, bie ben (Ebarak- 
fer formf. 

(Sin ©b orfl ^ t >’ iff tin PoØfommen gebitbefer SHJitle. 

Novalis 

3^ b«&« gefeben, bog mon mif 3Jluf unb SBiHengfroff 
otleg uber»inbef. 

Scharnhorst 

&er beg 2BiØeng ifi eine ©obe ber Olofur, bie fie 

bem ©eniug fcerteibf. Ob* Urgrunb ifi unerforfdjtidj; er 
liegf im @ein beg SDfenfdjen, in feinem Øjoroffer. ®od> 
nur bie SSorbebingungen lieferf bie Sflofur freigebig unb 
cb«e 23ebtngung; fte fiigf tfjrem ©cfdjenf ben ©cfebl, ben 
3»ong bei, biefe Tinloge jur 93tufe ju bringen, bie im 
£eim frfjlummernbe SBiØengfroff jur 3of ju enf»icfeln. 

Seeckt 

2Rur iiber ben 3ob fjinmeg, mif einem SBiØen, ben nidjfg, 
»udj ber Zob nidjf beugf ober obfctyredf, fougf ber Sttenfdj 
ef»o«. 

Fichte 

Unuberrøinblidj ifi ber, ber bo« 9iof»enbige »ilt. 

Nietzsche 


3« unferem 9BiØen liegf ber @ieg. 


Jahn 
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3m $lnfang roar bie Zat 

^aten matøen Scanner. 


Leibniz 

on tøren Salen nitøren bie ©ttøne ber ©onne fltø; fTe 
leben vom ©ieg; mil etgnem Øeijl ermunlern (te fttø, unb 
tøre $raft ifl tøre Sreube. 

Holderlin 


jveine Sol, ferne Øcftøitøfe! ®e»n obne bie Sol tvdre 
bie ©cftøitøfe nur ein nafiirlitøe« SBerben, tvte fre anberer* 
feil« obne ba« reale 33anb, von tveltøem tvir foeben 
fpretøen, eine grofje ©umme von Salen mare. S)ie tvir!« 
litøe Øeftøitøte ifl beibe« jugleitø, unb bie Sal felbfl ver* 
milteil forftvetørenb ben Ubergang be« §reien in ba« Olof* . 
tvenbige. 


Frantz 


X^ie bertøaffe Sat fyat ben forrang vor ben Æunjieleien 
bc« SQerflanbe«. 

Hindenburg 


^a« 3Befentlitøe ifl bie Sat. ©te fyat brei Hbftøniffe: 
ber mit bem Øebanfen geborene ©nfftølufj; bie S3orberet* 
tung ber ^luSfitørung ober ber 55«febl; bie "Jfnifitørung 
felbfl. 3n allen brei ©fabien ber Sat leitef ber SCOittc: 
ber 2BiQe entfpringf bem Sbarafler, biefer ifl flir ben 
#anbelnbcn enlftøetbenber al« ber Øeifl. Øeijl obne SSJitlen 
ifl tvertlo«, 2Bitlen obne ©etjl ifl gefctørlitø. 

Seeckt 
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Æampf iff baé feben, fcaé ber ^Dille mei- 
fferf. Sfcapferheif iff ber ©efatørfe 6e£ ffar- 
feen ^illené. 


^ampf ifl leben, Seben Æampfl Olur bie 3**0«* unb 
SHwbertvertigen fileten ben £ampf, bie ©tarfen futøen 
if»n. gur (Te tfl er ber Snbegriff be« Sebenfi. 

Bismarck 

?apferfeit, 2(ufcpferung,©tanbbaffigfeit ftnb bie Ørunb« 
pfeiler ber Unobbdngigfetf eine« SDolfe«. 

Scharphorst 

^tø i^abe mein Øepdcf im Seben ftøon brei., viermal ver¬ 
loren; mon mufj fltø getvetønen, e« binfer fltø ju tverfen: 
€inen Sob !ann man botø nur (lerben. #eute SOliltag aber 
mollen tvir auf gut ©lud frtnfen. 2Beil »vir flerben muffen, 
folien tvir tapfer fein. 

Stein 

5U3er unfer SUtannern ettva« gelten tvifl, barf nur mif ber 
linfen 4?anb am Seben fcftøalten. 

Luaerke 

2(llt lingfllitøfetf lommf vom Seufel. £)er ®luf unb bie 
Sreubigfeit tfl von ©off. 

Novålis 

Jiirtøfe bitø nitøf vor bem, tva« ju ftirtøfen tfl, furtøle 
bitø nur vor ber gurtøf. 

Hdlderlin 

X)er JP)ctb ifl beifer. 


S Jtunpt bec ijfitirunfl 


Nietzsche 
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%ben ben Æraften 6e$ SÉBiHené ftefjen bie 
be^ ©emfifeS. ©in 9Kann ofme Seq bleibt 
obne ©efolgfcfjaff. 

9tur baé ffarke <øer 3 enf 3 lmbef 93egeiffe- 
rung. $Iuf beren ^oben toacfjft bie ffarkffe 
©emiifékraff: ber ©laube. 

@o(t »erlangt »on un« nid)l $opffd)merien, fonbern 
fpuløfdffage. 

Hamann 

Uliemal« if in ber SBclf etmaø ©rofeø auøgeridffet mor* 
ben cfne Sntbufaømuø. 

Kant 

Oline ©egetfferung fdffafen bie beffen ^cafte unfereø ®'e- 
miiteø, eø if etn Sunber in unø, ber §unfen miil. 

Herder 

( 2 .ø ffegt immer unb nofmenbig bie ©egeifferung tiber ben, 
ber nidff bcgeiffert if. 2Tlid>t bie ©emalt ber 2lrmc, nod) 
bie Stidffigleit ber SBaffen, fonbern bie $raft bc® ©e. 
mitte® if eø, melede ©iege erfampff. 

Fichte 

3Ber §anbelt, barf ntdff jmeifeln, er ntuf »om ©tauben 
an feine Smede, feine Sbcale erfiillt unb øetrteben fein. 

Goethe 

Sftur mer mit ganjer ©eele mirit, irrt nie. (£r bebarf beø 
.ftliigelnø nieft, benn feine SJladjt if miber ifn. 

HClderlin 


‘Ser ©laube: ba® if eben bie 5fad)t, burcf meldje em. 
jelne mie ©olier jur Jfterrfdjaft lommen. 

Paul Ernst 

S afer lommt c®, baf biefe S J it eine Sugenb »or allen 
anberen »erlangt: bie ber Sntfdjiebenfeit. Sø lommt bar* 
auf an, mollen unb glauben $u tonnen, ganj abgefefen »on 
ben Snfjalten, bie fid) biefeø SBoØen unb ©lauben gibt. 

Junger 

Saø eefte ©efiift lommt auø bem Æern ber iperfonlttf. 
leit unb geft gerabe auf fein Stel; «* erfdjiittert »telletdjt 
ben 9)tenfd)en aufø tiefffe unb maeft ifn auf ba® fefmerj. 
Itdjffe leiben; aber eø mad)f il;n fldrler unb geifftg gefiin« 
ber. Søur Sftenfdjen mit farten Seibenfdjafien tonnen ©e. 
beutenbeø letfen. 

Paul Ernst 

Q^in farte® ©emiif if nteft ein foldjeø, meld)c® biof ffar* 
ter [Rcgungen fafig if, fonbern baøfenige, meltfeø bei 
ffdrfffen Øtegungen tm @leid)gemid)t bleibt, fo baf, frofc 
ben øtiirmen in ber ©ruf, ber Stnftdff unb Uberjcugung, 
mie ber Sffabel beø Æompaffeø auf bem furmbemegten 
@d)iff, baø fetnfc ©piel gefattet if. 

Clausewitz 

Ser SDtenfd) muf ber Setbenfdjaft jugleid) faf tg unb 
madfftg fein. 

Jean Paul 
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£ein gitører barf bie 2htébil5una feiiter 
9?erffant>e£hrdffe oernatøldffigen, (Er kennf 
tøre 9Katøf unb tøre ®ren 3 e. 

3e f>ober t»ir unter ben §uljtem ^inoufftciflcn, beffo not. 
røenbiger n>irb eø, bag ber .ftubnffeit ein uberlegener ©eift 
jur ©eite trete, bag (te nidjf jwecfloø, nidjf ein blinbet 
©tog ber £eibenfdjaff fet. 'Denn immer meniger betrifft 
eø bie eigene Tlufopferung, immer me$t fnupft ffd) bie (Er. 
baltung anberer unb bie 3Bo&lfa$rt eineø grogen ©anjen 
baran. 

Clausewitz 

553 er meint, einø aufgeben ju muffen, ben Æopf ober baø 
Jperj, fommt gcmeiniglid) um beibe ju furj. 0(me .ftopf 
fdpoanlt baø Sebenøftpifflein ffeuerloø, unb o£ne £erj 
treibt ti anferloø auf ben ©tranb. 

Jahn 

(Seinen £opf nidjf anfuffen, fonbern ftdrfen. 

Lichtenberg 

Ølafurlidjer SSerffanb fann faff feben ©rab Von 33ilbung 
erfefjen, aber feine 35ilbung ben natiirlidjen SQerffanb. 

Schopenhauer 

5K3eiøf>eit entfpringf nidjt fo fefjr au« bem 93etffanbe alø 
auø bem $erjen. 

Rosegger 

^cr SBerffanb ruffet ein .Kriegøbcer, in ber (Entfdjeibung 
aber fiegt ober unterliegt baø Jpetp 

Jahn 
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<2BiUe unb ©eift, 6eclc unb Ccib finb eine 
(Einfjeif. SBer einé oernatølaffigt, ftøabcf 

bem ©an 3 en. 

ur bie eintrddjtige 2(uøbilbung beø gefamten SØlenfdjen 
bema^rt »or offer unb feber leibltøen unb geiffigen SOer. 
friippelung unb SJerjetrung. 

Jahn 

®eiff unb torper, inntg ffnb ffe »ermanbf. 3ff jener frolj, 
gletcpt fitølt Ptø biefer fret unb moljl, unb mandjeø Ubel 
fludjtet »or ber #eiterfeit. 

Goethe 

*^en torper entroitfeln, auøbilben, ffdrfen $ei§f: bem 
©eiffe ein tutøigeø 5Berf jeug geben. 

Frobel 

3(ucff irfj rebe »on SKudfegr jur Sffatur, obmofff eø cigenf. 
Ud) nidjt ein Suriicfgeben, fonbern ein 4Mnauffommcn iff, 
- ffinauf in bie boge, freie, felbff frugtbare Sffatur unb 
Sffaturlidjfeit. 

Nietzsche 

Uberffaupt aber beruljen neun £ebnfcl unfeteø ©liideø 
affein auf ber ©efunbljeit. SOlit iffr mtrb affeø eine Queffe 
beø ©enuffeø: bingegen ‘ff o$ne ffe fein augereø ©ut, 
meldjer 3lrt eøaud) fet, geniegbar, unb felbff bie iibrigen 
fubjeftiven ©liter, bie (Eigenfdjaffen beø ©eiffeø, ©emuteø, 
^emperamentø, røerben bur$ £rdnflid)feit berabgeffimmt 
unb feftr »erfiimmert. 

Schopenhauer 
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3Beil boa £eben unb bie £raft unb .éaltung beg SDlenftben 
im £efcen ung bog ©rogte ift, meil rcir fiir biefeg £eben ofleg 
tun motten, fo muffen roir bie 2Delt lebenbig er&alten, bag 
ber 9Jtcnfd> bocin lebenbig unb frif<^> fei unb bleibe, aud> 
nod) bei grauem #aar. 

Arndt 

5Ba^reg giibrertum, bag ben Durcbfdjnift iiberrngt, lennt 
feine ftarren 'Xlterggrenjen, bie ©efdffdjfe fenne bretunb- 
iaanjigja^rige unb fiebjigfdbrige glider. 

Hierl 

^er 3ag neu cingeteilt; bie lorperlidjen ttbungen fur alle 
£ebengalter. Der 2Dettfampf alg fprinjip. 

Nietzsche 

£eibcgcrjief>ung mug $53olfggeroof>nbeit roerben. 

Tschammer-Osten 

® i« Grjiegung ju bem 3bcal ber £arte røafft bie©elbft. 
befiertfdjung unb ben geiibten SBiQen. ©te fteigerf bie 
©bacafterroerte unb gibt bie eiferne ©efunbfjeit beg .Kor* 
perg. 

Stellrecbt 

3Bie fefcr bie ttberjeugung lifrpetltdjer ^utfjtigfeif bag 
eigene 9J?ufgefw^r forbert, ja ben Sngriffggetft erroeeft, 
fann man am beften am J^eer ermeffen. 

Hitler 

ur bie ©eroo&nung an ben ftarfften Sroang beg ©eifteg 
unb beg Seibeg øiBt t23wrgfct)offen fiir bie ©dffadft. 

Freytag 


©er fitørenbe SKenfci) fcennt feine raffifdjen 
‘Pflidjten. røon bier auS beftimmf ficf) fem 
<£erf)altnté 3 U gran, (Sfee, gamiUe, 3 U rid)- 
figer OattentooW unb oorbilbtid>er ftinber- 
auf 3 ud)i. <£r rcirfcf aud) in feinem perfon- 
licben Ceben beifpietøaft 

5®ir leben, um ju fnnterlaffen. 

Moeller van den Bruck 

Obn« einen Cftamenfiabel anjuftreben, muffen roir roieber 
balftn lommen, bag fitø giibretgefdffedfter foroo$l auf bem 
£anbe roie in ber ©tabt ^eraugbilben, bie alg blutgmagige 
giibwfdftdft angefe^en roerben lowten. Dieg ift nur ju er* 
reiéen, roenn roir Kaffenlunbe unb Dtaffenpflege treiben. 

9Jtan fpotte baruber, roie arg mon mag unb nenne eg ein 
burdj ben Seitgetft iiberrounbeneg 93orurteil, menn eine 
gomilte gern alt ift unb tyren alten SSeftanb nadjjuroeifen 
fudjt, eg ift ein ©efityl, roeldjeg tief in ber £ftatur liegf, 
roeltyeg fein 3etfgeifi tibeerotnbef. 

Gotthelf 

3«ber, ber feine 3tynen efcrf, migt ftine eigene ffiidjtig« 
feit mit bem rid) tigen Sttagftab. 

Himmler 

Q3<i ung roirb ber 3«*^ ni<t>t einfad) fein, bie gortpflan* 
jung ber SWinberroertigen *u »etyuten, fonbern bie Sort* 
pflanjung ber Jfrodjwertigen ju forbern, ber 9Jlettfd)en, 

meldte gttyrer unb £erren fiir bie groge SJtaffe fein tonnen. 

Paul Ernst 
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5Bir fc^eit in ber §rou bie e»ig« Sftutter unfereg Sotleg 
unb bie Sebeng«, 3lrbeifg« unb auty ^ampfsefa^rtin beg 
Sftanneg. 

Hitler 

X>i« (Etje barf (tty nityt erftyiipfen in bem ©ebanltn ber 
Æamerabftyaft, fonbern fle mug megr feitt, eine £inf>eit, 
aug beren @tyo§ neueg Seben erflegt, bag .ftinb, bag be. 
rufen ig, bie 2tynenretye beufftyen Stuteg fortiufcfcen. 

Frick 

tinter biefen Soraugfeljungen aber fann tyre Ølityftgfeit 
nur an ber 3trt gemeffcn n>erben, in ber fte bitfe 2(ufgabc 
trfiiCt. Støber ftyon ifl bie frii^e #eiraf ritytig, gibt fte 
boty ber fungen <3tye noty jene Æraff, aug ber aCein ein gc* 
funber unb »tberftanbgfétyiger Ølatymutyg $u fommen »er« 
mag. 

Hitler 

^eber funge SHenfty, ob ^yngling ober Stfliibtyen, mug in 
ben £>ingcn ber ©attenmafjl erjogen »etben, bie §rage 
naty bem Stut ritytig ju gellen unb auty ritytig |U beanf« 
»orten ternen. 2Ba$ aber bie §rage ber ©efunbgeit anbe« 
trifft, fo mug unfere 3 u 9 e «b fomcgt ternen, fte einmal flty 
felbg øcgeniiber beantmerfen ju fbnntn, atg auty jum 
anberen ternen, (Te am anberen ©eftyletyt beurteilen ju 
»ermogen. 

Darré 

Sftut bie Saucrttyaftigfett tm gcrmaniftyen ©tnne fann 
unb »irb aOutiet einer øcfunben (Emuerung beg btutftyen 
SOolfcg fetn. 

Darré 


©er {Jreie unb 6 fo( 3 e erniebrigt fid) nidtf, 
tnenn er fid) ebrftfrcpiig nor bem £od)ffen 
beugi ©et ©laube an Øoif gibt i^m Æraft. 
©er gitører roeig, bag ber beuffdje 9Ken(cb 
auf Dieten ‘StØegen (Soft fud)f. (Er acf)fet unb 
getoabrleiffef beé&alb bie religiofe tiber- 
3 eugung (einer 9Kanner unb Æametaben. 

SRityt bag matyt fret, bag »ir iiber ung nitytg aner. 
fennen »olien, fonbern eben, bag »ir et»a« »ereltren, bag 
iibet ung tg. 

Goethe 

^5a, »o bie (£{>rfurtyf ftyty ftylt afieg. 

Hebbel 

fOlu bem Sfutyoren ber ©ottegfurtyt beøtmtf bie (Ent« 
feffelung atter Seibenftyaften unb bie ^errftyaft eintr 
©mnegart, »ettye bie SBett mit einer ©intflut »on Slut 
iiberftywemmen »irb. 

Leibniz 

(Ein tSHenfty, ber »af»re ©ottegfurtyt tm Jperjen Ifat, ig 
»ie bie ©onue, bie ba ftyeint unb »armt, »enn ge auty 
nttyt rebet. 

Matthias Claudius 

Øtaube an ©ott, Ouette ber Øtube beg Sebeng - Otube 
beg Sebeng, Ouelle innerer Orbnung — innere Orbnung, 
Ouefle ber un»?tretrr£en Tfnwenbung unferer ^raffe, 
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Cuellc igreø SBadjøtumø unb igrer ®ilbung jup SBeiø* 
beit - SBeiøbeif, OueCe alle« SSJlenfdjenfegenø. 

Pestalozzi 

^Der Sebenbige, ber tn unø unb um unø ifl, ifl bon 2ln. 
beginn in fllfe ©roigfeit mdcbtiger al« aller ‘Job, unb baø 
©efugl biefer Unjlerblidjfeit erfrenet rnid) oft in meinent 
Efiamen unb im £flamen atier, bie ba leben, nnb bie gejler, 
ben finb, bor unferen 3lugen. Unb fo ijl’ø mein geroijfcr 
©laube, bag am ©nbe alle« gut ifl, unb alle Jrauer nur 
ber SBeg ju roagrer, geiliger §reubc ifl. 

Holderlin 

^)te Sletigion foU unferen Q3licf nid)f bon biefer 3Belt 
abjiegn; jte ifl eine SJlacgt, bie in ben ®unb 

tritt mit bem ©blen biefeø Sebenø, unb mid) bo* no<b »tie 
ein religiofeø ©effibt fcurdjtrungen unb geflarlf, ogne midj 
ju einer guten “Jat anjufeuern, ju einer grogen mit ben 
SBunfd), fa fetbfl bie £offnung ju geben. Jpierauf griinbe 
id) meinc Dletfiffertigung, roenn tdj meinen Q3licf bon ber 
©tbe, bon ber fprofangefcbidjte nid>t abroenben fann. 

Clausewitz 

5Dlitfen in ben Xlingen mug ber SJlenfd) ©oft ergreifen 
unb feinJperj gerobfmen, ign alljeif al« etnen gegenroarfigen 
ju befigen im ©emiit, in ber ©eftnnung unb im SBillen. 

Meister Eckehart 

£eg an bie 4?anb, f 0 ruget ©otte« Jpanb auf bir. 

Gotthelf 

tinfer ganjeø £cben ifl ©otteøbienfl. 

Novalis 
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Ubet Dem Fuhrer Die JDee 


tlber jeiiem ftiifjrer unb (einer $Iufgabe 
ffebi bie 3bee. 

>Die 3beale ber 3ugenb flnb jundtgfl SJJtdnner, au« benen 
eine 3bee lembtet unb fdmpft. 

Lagarde 

^Bet fetne Sfbec tragt, ifl fibergaupt fem ^ugrer, f° n ' 
bem SOorgefeljter. Xiifjipltn ju bolten ifl fur ben felbflber« 
flanblidj, ber im Slienfle ber 3bee flebt. Difjiplin geiØt 
botb letten ©nbeø: 3tn SHenfle ber 3bee bleiben. 

Stellrecht 

© er gfigrer, ber fein Æriegertum auf feine Seute fiber, 
tragt, ubernimmt babet »or allem bie ØloKe beø 93ermitf. 
ler« beø ©laubenø an bie gemeinfame <3ad>e. 

Walther Reinhardt 

^er SDlenfd) mug ffir eine Obee begeifletf fein, roenn er 
etroaø ©rogeø leiflen roitt. 

Gneisenau 

3« ber Obee leben beigt baø Unmogltcge beganbeln, al« 
roenn eø mogtid) rodre. SOltt bem ©gårafter gat eø biefelbe 
25eroanbtniø. Steffen beibe jufammen, fo entflebcn ©reig. 
niffe, rooruber bie Sffielt bom ©rjlaunen jtd) 2Sab>ctftufenb« 
nt i)t erbolen fann. 

Goethe 

43 




Sftafur gat ein tSttenftg nur, tvenn cr eine SEBeltanfegau. 
ung gat, tveldje atten (Srf^einungen bed Sebend igren fpiaij 
amveig. 

Paul Ernst 

!£)er 9lationaIfojialidmud ig eine 2Bcltanf<gauung. 3n- 
bem er bie i^rer innergen SJeranlagung nad> ju biefer 
SBelfanftgauung gegorenben QKenftgen erfagt unb tn etne 
organiftge ©emeinftgaft bringt, tvitb er jur <Partei ber. 
jenigen, bie eigenfli* igrcm SEBefen na<g einer begimmten 
9Jaffe jujufprecgen ftnb. 

Hitler 

mug von jebem Smfdtvalter verlangt tverben, bag er 
feine 3ufgabe in folbatifcger Sifjiplin erfuttf. SEBir ver. 
langen aber autg, bag er *u feber 3«if in feinem Æreid, tn 
bem er tvirtf, ^rebiger unfecer Sbee ig. 

Ley 

(£r mug vor attem bad SBefen unb bie ©runbfage bed 97a. 
tionalfojialidmud in g<g aufgenommen gaben, fo bag er feine 
£eute gieriiber belcgren unb igte gragen beantmorten (ann. 

SA.-Dienstvorschrift 

2) ad tonnen eined $iigrerd tvitb bur* ben ©rfolg be. 
miefen, mit bem er eine igm unfergettte ©efolgftgaft natio. 
nalfojialigif* ju formen vergegt. 

Usadel 
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9 toffe unb ^olk finb bie £eben£måd)te, 
benen roir un$ oertørooren baben. 

33lut unb ©egieffat unfeted 93olfed verpftidjten ben 
Siigrer. 

Decker 

£)ad ©tgitffal lommt einen rveiten 953eg gegangen, unb 
bie @ef*i*fe eined jeben Sttanned fangt bei feinem SOolfe 
an. 

Hans Grimm 

3(*fe jebed SKanned 98oH, bo* bad EDeinige liebe. 

Gottfried Keller 

3Ber mit feinem SBolfe ni*f 91 ot unb Seb teilen tvttt, 
ber ig nt*t tvert, bag er unfer tgnt lebe. 

Stein 

3* fftøe mt* lod von bem unvernunfttgen SKigfrauen tn 
bie und von ©ott gegebenen $rafte; von ber funbgaften 
SQergeffengeit atter ^Pflitgfen fur bad affgemeine 93ege; 
von ber f*am!ofen EHufopferung atter ©gre bed ©taated 
unb bed SBoIfed. 3* glaube unb befenne, bag ein 33olf 
nt*td goger ju a*ten gat ald bie SBurbe unb ^reigeit 
fetned EDafeind. 

Clausewitz 

$ur tvad tvir $u fampfen gaben, ig bie ©i*erung bed 
SBegegend unb ber SOermegrung unferer Diaffe unb unfe. 
red SOolfed, bie (Srnagrung feiner $inber unb Oteinergat« 
tung bed 95tuted, bie Sreigeif unb Unabgangigfeit bed 
SBaterlanbed, auf bag unfer 93off in Srftittunø ber au* 
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tøm tom ©tøopfer beg Untøerfum* jugewiefenen SOliffTun 
geranjureifen »ermag. 

Hitler 

(£s »altet fiber ben SBolfern 6a* gleitøe @efe$ n k iiber 
ben ©injelnen, »eltøe in ber $inbgeit geringere SJerftøie* 
ben^eiten jetgen al* in gereiffen 3«gren. %at anber* cin 
SJoll fibergaupt ba* 3««9 baju, in bcm erbarmung*lofen 
SXaffenfampf ber ©cftøitøte fftø nnb fcin 33olffitum auf. 
retøtjuergalten, fo »irb feber gortftøritt ber Øefttfung 
J»ar fein dugere* Sffiefen ben anberen boltern nager, 
bringen; aber bie feineren, tieferen ©igengeiten feine* gå¬ 
rafter* nur um fo ftødrfer au*prdgcn. 

Treitschke 

®eutftølanb ifj »on allen Sdnbern am mciften in Seritø- 
rung mit feinen fftatøbarn, unb e* fptelt in atten polttiftøcn 
SJerganblungen (Europa* eine ju »itøtige Dtotte; man mug 
baljer tøm bie gdtøffe (Einformigfeit be* politiftøen Seben* 
unb ber P3erfaffung »finftøen. iparfeiungen, »eltøc in 
anberen Sdnbern »ogltdtige SfBirfungen gaben fennen, 
muffen in Deutftølanb, um »eltøe* fid? ba* 2lu*lnnb un. 
aufgbrlitø reigt, immer ju grogen (Spolningen fitøren, 
burtø »eltøe ba* Øleitø jufammenfturjt. 

Clausewitz 

3Dir muffen un* felbft mitten im griebett immer »ie ein 
groge* £eer im gelblager imb im ^ngefftøt eine* matø. 
tigen geinbe* betratøten. 3n foltøer Sage jiemt e* un* 
nttøt, au* »eltøem ftøeinbar fegr natiirlitøen unb geretøten 
^fnlag e* autø geftøege, un* cinanber fclbff feinblitø gegen. 
ubcrjufleffen. 2Dir muffen immer nur gronf matøen gegen 
ben geinb »on augen. 

Moltke 
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Xinfcr 5cr 3bee ffeljf ber Jfi^rer 30 >ifcf)en 
9Itenfd) unb $Iufgabe. 

(£r mufc feinen $Iuftrag mif feiner ©efolg- 
fdjaff erfulien. 

3 m 92tiffelpunkf feiner Qfrbeif ffef>t ber 
beuffebe 9Henfd). 

(Erbftødge »erffegen, SBerfe »ergegen, ©efege erffarten, 
Sbeen erfalten, ftøopferiftø attein bleibt ber beutftøe 
SDfenftø. 

Vogler 

*^ie matcrinliffiftøe ®eftøitøt*auffaffung gaf tøre Sfetø. 
nung ogne ben Sttenftøen gematøt. (Etne $33olf*»irtftøaft 
iff ju benfen, bie fftø nitøt auf SEBirtftøaff, fonbern auf 
ben Sftenftøen griinbet. 

Moeller van den Bruck 

. ^(rtgemdge Q3etrieb*geftaltung unb .fugrung bebeutet nun 
jundtøff einmal (Etnfag atter fdmpfcriftøen, ganbmerl« 
litøen unb fauffiftøen Ærdffe be* ftøaffenben SKenftøen. 
©obann mug ber 23efrieb eine Orbnung gaben, bie biefem 
^rafteeinfafe ©piel unb 2(u*tt>irfung ermdglitøt. 3u bie. 
fem 3»etf mug berUfrbeit*menftø 95etrieb*mittelpunff fein. 

Arnhold 

^m 95etriebe arbeifen ber Unternegmer al* giigrer, bie 
3(ngeffeliten unb Tlrbeifer al* ©efolgftøaft gemcinfam sur 
gorberung ber53etrieb*j»ecfe unb jum gemeinfamen Sttufjen 
»on 93otl unb ©taat. 

Gesetz zur Ordnung der nationalen Arbeit 
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3ebe Sltbeif bienf bem ©an 3 en. 3eber 93e- 
frieb iff eine SEetfiffaff ber %fion. <£r 
mug ficf> iné @an 3 e einffigen. 


Unfernegmer, 9Berf unb ^Xrbeitcr gnb nic^f Sfnbivibuali. 
lateit an gcg, fonbtrn ©lieber etned organiftgen ©anjen, 
o^ne weldjeg ge alle nitgtt bebeufen. T>eggatb ig nofwen. 
bigerrocife fomogl bie ^anblunggweife beg Unternegmerg 
i»ie beg 3rbeiferg fo mett begrenjt, alg eg bog gefamfe 
©olfgintereffe forbert. 

Rosenborg 

9Ba» feber bem @anjen jum Dpfer bringt, ig breifod) 
in bem ©anjen roiebergetvonncn; auf biefcm ©runbfag ig 
ber ©fnat erbaut, barouf mug au<fj bag Dleitg gegriinbef 
fein. 

G6rres 

@0 ift eg, bog unfere ftreigett uberatl bo« om macgfig. 
lien ftd) offenbatf, tro ge von bem ©erøugtfetn gefragen 
wtrb, bog fie ein £cgen ig. 

Junger 

2(fleg, »vag tvir gaben, mug gegen im 3)ieng: tro eg nt<gf 
im 2>icng gegi, fo gegt’g im SXauS. 

Luther 

®og ©olf lebf nidjt fur bie SEOirtfdjaff, unb bie SBirf. 
fd;aft efigiert nidg fur bag Capital, fonbcrn bog Capital 
bient ber SBirtfcgoft unb bie 20irtf<gafl bem SXJoCf. 

Hitler 


48 


9?ed)fe ^erffdtffcung &er ‘Slrbeif iff ba$ 
linferpfanb 5e£ inneren $rieben£ & cr 
9?olh$gemeinfcf)aft. 


333 ir Oieueren finben unferen Dfugm in ber Tlcgtung jebeg 
SOfenftgen, in ber ©rfenntnig beg 2belg ber ‘Xrbeit, jeg* 
lidjer egtlitgen 3(rkif. 

Treitschke 

2Cfle “Xrten, fein ©rot ju verbienen, gnb einem egrlidjen 
SERanne øltid) angdnbig: Jpolj fpolten ober am Diuber 
eineg ©faate« ggen. ©g fommt feinem ©etviffen nidg 
barouf an, mieviel et niigf, fonbern mteviel er nuljen 
tvottte. 

Lossing 

333er gtg von feiner J£anbe Qtrbeit ndgrt, ber glaubf 
faum, bag ©eigegfraft ben gleitgen ©djtveig togen fonne, 
er agnt nitgf, bog ber ©eigtgarbeifer intvenbig ftgtviljt; 
umgefegrt ad)tet ber 9Kann beg geigtgen ©erufeg bie 
©tugen beg Jpanbrøerferg oft viet ju flein. ©o erødtgg 
bort Øietb, gier $offart, liberalt akr ein godjg ungeredj. 
feg Urteil viber bie ©gre frember TCrbeit. 

Riehl 

^eber ©fanb ig falfd) gegeflt, ber $u Drug unb ©er. 
adjfung beg anberen fugrt, unb gaf eine falfdje unb fdjdb- 
litge ©emalf, tvenn er £>rucf unb ©eratgfung gegtn anbere 
uben fann. 


4 Jtunlf ber tfObrunø 


Stein 
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$lud) %:bei!er finb øolbafen ber station. 


Qlrbeif bringf øcgen. 


^ebtr ©eutfdje ig ni<gt nur Æampfer, fonbern aud) Hu 
bcifer fiir fein 93olf. 

Hierl 

(£in »egrgaftea £)eutf<glanb ift nic^t ju benfen ognc ticfe 
innece SOerbunbengeit jmtfdjen ber SScgrmadjt unb bem 
ganjen SQolf unb ogne tdfige fSJlit^ilfc be8 beutfdjen Tir- 
beiterb. 

Blomberg 

3Bir miiffen bie 9)?enf<gen lejren, bag fte nte^t ^Profeten, 
fonbern ©olbafen ber "Jfrbeit finb. 

Arnhold 

©u Tfrbeit ig ber SDlittelpunft fiir baa SIBefen ber 
SDlenfdjen. 9Ber in feincr Tfrbeit jufrtcben ig, ber ig ju» 
frieben. Sufrieben aber fonn ein Dflenfeg nur in freier 
Hrbdt (ein, mit »eltger er fi<g bernugt in bie groge 2(rbeif 
feineb 93clfc8 einreigt, mag fein ?eil an ber grogen Hu 
beif ncdj fo geringfiigig fein. 

Paul Ernst 

Unb fo foU beim »agren SSorfdjrettcn ber kultur juletjf 
feben Tfrbeiter boa 53e»ufitfein bcgetfiern, bog er ntdjf 
bfog fiir fid) unb bie ©einen, fonbern jugleid) aud) fiir bie 
CHotion orbeifet, bog er mitrøirft, bie ©runbloge unfcrce 
lebenbiggen Sebena, unferer 93o(fapcrfbnlid)feit, eigenortig 
ju gefloften. 

Riehl 
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®er 9Kanner Jpcri mug blufen um boa £i<gf, ober ber 
grouen Jperj mug bfuten um bie Siebe. 

Raabe 

^oa goegge ©uf bea 3ttenfd)en ig feine fd>offenbe .ftraff, 
boa ig ber Ouett, bem en>ig oflee ©lud entfpringt, unb 
nidjf titt (Erjeugten, »in (Erjeugen fefbfi, im 35efdfigen einer 
$raft liegf euet »ogrer gddjfier ©enug. 

Wagner 

!^aa ig immer boa i?ennjeid>en einea £Sgnera, bog er 
feiner Tfrbett gern ein ©nbe ffige. ‘Xber einen »agren £ieb- 
gaber, ben oerbriegt »eber "Jfrbeit, 3eif nod) SJlugfal. 

Luther 

3Ber feine 2rbeif nid)t mif ftreuben fuf, ig nid>t »erf, 
bag er einc got. 

Lhotzky 

2(rbeif mitt .Kraft jur greube, bomif igr SJBerf ocn biefer 
.Kroft gefragen fei. 

Broger 

>Der @ott, ber fiber ber nadjgen ©tunbe maltet, per- 
»altet mit bem gletdjen ©inn bie ©wigfeit, unb »er mif 
Q3e»ugffein «on einer ©tunbe jur anberen fdjreifef, ber 
»anbelf in ber (Emigfeif; unb »er einen 3ag poflenbet gof 
in irgcnbeinem $oge»erf, ber gat einen Hdtr begetlf fur 
bie ©»igfeit, gof gleidjfom einen $ag begraben, ber »ie- 
ber aufergegen wirb ala 3tUfK fiber ign. 

Gotthelf 
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fulirer und Gefolgfdioft 


© er SJlenfd? ift verebrungøroiirbtg, ber ben <Pogen, »o 
er gon$ auøfiiCt. ©ei ber SIBirfungøfreiø nod? fo 
ftein, er ijl in feincr "Xrt grog. 

Schiller 

^oburdj mirb oGee ©roge in ber 3B«lt, bog ein SBienfd) 
tid? on feiner ØteCe oerontmorflid? fiiblt, ob mon ibn gebt 
ober nid?*, ob eø ibm.gebonft mirb ober nidjf, jo fdgieglidj 
obne bie ©erniibr, cb ber ©rfolg feiner SDiiibe jemolø enf« 
fpredjen mirb ober nie^t. 

Georg Stammler 

^O^ogøebenb in meinem Seben unb 'Sun mor fur mi<b 
nidji ber 23eifaH ber SEBelf, fonbern bie eiøene ttberjeuøung, 
bie <Pflid?t unb boø ©emiffen. 

Hindenburg 

£obe nie in meinem £ebcn ouf 35onf "Hnfprud? øe. 
mod?t, id? bobe ibn nie ermortet, id? b&b« ibn oud? nid?t 
bient, benn id? bnbe niemolø um £>onf gebonbelf, fonbern 
bobe einfod) meine ©djulbigfeit øeton, nientonb juliebe, 
ntd?f& meiter; unb mer feinc <Pfli<bt fut, ifi ein getreuer 
.ftnedjf, fyat ober feinen 2fnfprud? ouf £)ont. 

Biamarck 

(E ø ifi eine eiøene ©odje im Seben, bog, menn mon gor 
nid?t on ©lurf ober Unglurf benti, fonbern nur on flrenge, 
gd? nidjt ftfeonenbe ^Pflidjterfuttunø, boø ©liirf gd? von 
felbg, ou<b bei enlbebrenbcr, mugevofler Sebenømeife ein« 
flelll. 

Wilhelm von Humboldt 

© ie bo<bge Sebenøferm b«igt: in §rei^eif bienen. 

Fontane 


Unfer ganjeø Seben verlciuft 
jmtieben gubrung unb ©efolgfdjoft. 

Hitler 


52 



fuhter unD TTIonn 


2)er gitører toeifc um 3tel unb <20eg. (Er 
geftf ooran. 

^er rigtige £enfer, bad ift ber SPlann, ber bad 3*el ®ei§. 

Paul Ernst 

{sei§t, eine ©efotgfijaff an bad 3iel bringen, bad 
tin b^erer 58ttlc porfdjreibt. 

Hierl 

^u^r«r fein betjjf, feincn Seufen porangeben, benn wo 
teiner vorangebf, føtgf teiner nat), ftiibrer fein b«tø*/ 
‘iragcr bed ©ebantend fein. 

Stellrecht 

®ie erfie tpfltøf bed giibterd itf, ein SQorbilb fur fein« 
Untergebenen ju fein. 

(£r fei fld) beffen bemufjf, bafi tin fd)led)fed ^eifpiel bed 
gubrerd mef»r ©<baben ftiffef ald bunbert ©rmabnungen 
gufmatben tonnen, bag eine 3tøfeUung immer bad ©piegel* 
bitb i^red §ubrerd ifl. 

SA.-Dienstvorschrift 

Øefteigerfe 2(nforberungen fieBf ber .ftrieg an ben Offt- 
jier, »eldjer bad EBertrauen bed ©olbafen buri) fein per« 
fonlitbed SOetballen ju ermerben b ftt - 'b m n>irb er« 
wartef, bag er Dtub« unb ©idjerbeit in ben fdjroierigfUn 
Sagen bemabrt; ib« miH man an ber ©pibe feben, too bie 
©efabr am grogfen; ibm ftbliegen bie Q3ra-ofUn ftd) an unb 
rcigen bie Ubrigen mif forf. 

Moltke 
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©er Jitører ift ber ÆraffqueU feiner 
©ruppe. 


3 cber 5ii^r«c ift $eil unb .ftern einer Orbnung, unb tuenn 
er nur bie Orbnung ber fleinften ©emeinfdjaft, etncr 
©ruppe bcbeutet. ©r ift i&r ftdrffter Jpaff. 

Stellrecbt 

(S« mug SSftenfdjen geben, an benen anbere Sttut fdjopfen 
lernen fur (Td> felbft, nicftt foldjc, bie bentunbert tuerben 
muffen, 3n tfmen oerlieren bie £eute ben SERut. 3Bir 
brautbcn foldje, bie umuiflfiirlidj jum Ofadjtun reijen. £>a« 
(Inb 9Renfd>en, bie ben ©inbrutf fccrborrufen: fo rnadje 
id)’« audj. 

Lhotzky 

(Sin gtiftrer fdjenft ane feinem inneren Dieidftum, ein • 
giibrer fenft, erjieftt, bilbef. 3>tum barf er aud) forbern. 
SBJer aber nic^t« ju geben gat, mer barum nur forbert, tuer 
im feerlauf orbeifet unb borum niemanb geminnt, ber ift 
nidft giibrer, fonbern ©cbifanor, ©dobling, 93erberber. 

Kriøck 

^Ce Q5efef>l«baber muffen bofiin tuirfen, bei Ujren Unier. 
gebenen bie ‘Oienftfrcubigfeit ju erljaften; fte bietet bie befte 
©erndbr fur erfolgretdje ‘Jfrbeit. 

, Felddienstordnung 

2D o guter Øeift ^«rrfdjt, tuerben aud) gute 3frbeit«feiftun« 
gen erjieft. ©uter ©eift fdftiefjt in ftd?: ernfte« <Pflidjt» 
gefiibl, ©emiffenbaftigfeit, greube an ber £etftung, ©tofj 
ouf bie £eiftung, gcfunber SBcttcifer ber £eifttmg. 

Hierl 
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Suftrung iff '©eranfujørfung 


5)ladft ift fpffidjf, gretycit ift flfteranttuortfidjfeit. 

Ebner-Eschenbach 

X)er ©runbfab, ber ba« preugifdje #eer feiner jeif jum 
tuunbemflften 3nftrumenf be« beutfdjen ?53offc« madjfe, 
Bat in iiberfragenem ©imtc beretnft ber ©runbfaf? be« 3fuf. 
baueb unferer ganjen ©taateoerfaffung ju fein: 'Xutoritdt 
febc«guljrcr« nad) unten unb SDeranftuorflidjfeif nad) oben. 

Hitler 

5$er giiljrer fein mift, tragt bei ^od?ftcr unumfdjrdnfter 

Tfutoritat audj bie leljte unb fdjtuerfte ?33eranttuorftmg. 

Hitler 

3Ber bie if>m obliegenbe ^eaufftdjtigung feiner Unter« 
gebenen oorfdfjftd) ober faljrldfftg »erabfdumt, tuirb mit 
greif>eit«ftrafe bi« ju feefj* SERenaten beftraft; gegen Offi« 
jierc fann jugfeidj auf ®ienftentloffung erfannt luerben. 

Milit&rstrafgesetzbuch 

^futoritaten ftnb immer nur folangc tuafjrgaft anerfannt, 
ol« ffc fittlid) eine 23ered)ftgtmg tragen. 

Goebbels 

(Sine auf *paragrapfjen gegriinbete ‘Jfutoritdt ift nidjt 
mef>t tuert af« bie 3m«ng«uertt>altung. 

Worte flir den Vorgesetzten 

£Diadft ift nur foiueit beredjfigt, af« fte $>ienft bebeutet. 

Darré 
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3e f)of?er 5aå Æommanbo — beffo fdjroerer 
bie 9)cranfn)orfung fiir Qlufgabe unb ©e- 
folgfdjaft 

6d)toer finb off bie inneren konflikte; baå 
(Seroiffen 3 eigf bie ‘pflidjt auf. 

Off ift ber Ølaube beg ©olbaten faffad)lidj nur bag Stler- 
trauen beg guftrerg. Umfo gefteigerter ifl bie 93eranf- 
morfung beg gtiftrerg; er mufi nidjf nur fur ftd), fonbtrn 
auc^ fiir bie Øefolgfdjaft benfen unb fjanbeln, eine uner- 
laglidje 3)?ebrarbeif, in beren bemugter fetflung fatfddjlid) 
bie 5uf>tere$if rufit. 

Walther Reinhardt 

^e f>cfxr ber ©olbaf ouf ber mtlifatifdjen ©fufenleifer 
ouffleigf, umfo fdjmerer mirb bie <Pfltd)f; nidjf an fldj, 
benn fie mcdjfelf ja nur bie $orm, unb tne$r tun alg feine 
fPflidjt fann niemanb, fonbern meil ju ber eigenen ^flidjf 
unb ber eigenen Øjre bie fJ3eranfmortung fiir bie Unfer- 
jleflfen binjufriff. £)ic SDeranfmortung madjft tn« Unge¬ 
nerne; jefet geljt eg um bag feben, bie øf>re »on $unbetfen, 
Saufenben — je^f gebf eg um ben ©faaf. J^terin Uegf 
bie neue furnere fpflidjt beg giiljrerg, bie <Pflid)f, bart ju 
fein um ber (Sfcre millen. 3n biefer J^arte liegf bie grbgfe 
Jfparte gegen jtdj felbfl; Dpfet ju forbern, ift bem mabren 
5iif>rer furnerer alg eigene Dvfer ju Bringen. 

Seeckt 

< X)ie »orntbmfle ftiibrereigenfdwft blcibf bie SOerantmor- 
fimggfreubigfeit. ©ie mare falfdj »erftanben, wenn fte ba- 
rin gefudjf miirbe, eigenmadjlige øntfdjluffe ofme SKucffidjt 
auf bag Øanje ju faffen ober gegebene tScfefile nidjf peitt- 
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lid) }u befolgen unb ein ©ejTermiffen an ©letle beg Øe. 
borfantg trefen JU laffen. 

Tiber in allen fallen, in benen ftd) ber Untergebcne fagen 
mug, bag ber Ttuffraggeber bie SSerbaltniffe nid)t geniigenb 
iiberfeben fonnfe ober mo ber 55efef»l burd) bie øreignijfe 
iiberbolf tfl, mirb eg ipflidjf beg Unferøebenen, erbaltene 
SSefeble nidjf ober abanbernb augjufitbren unb biefe bem 
Q3orgefe(jten ju melben. gitr bie Oltdjfbefolgung beg Q$e* 
f«Blg bleibl tbtn bie »otte SJeranfmorfung. 

Exerzierreglement (1908) 

5Benn bu fldjer mallen mtttfl im Æonfliff jmeier fpfltdj« 
fen, mabte bie, bie ju erfutten bir furnerer fdflt. 

Ebner-Eschenbach 

»Tttemalg fann ber SDlenfdj mif Øemigbeit ben Tluggang 
eineg begonnenen Unternebmeng »orberfeben, aber ber, ber 
had) bttøerer liberjeugung nur feinen fpfltdjten lebt, fragt 
einen ©djilb um fldj, ber in jeber fage beg Sebeng, eg 
fomme audj, mie eg molle, ifcm Q3erubigung gibt unb aud) 
off felbfi ju einem glucflidjen Tluggang ftiljrt. 

Boyen 

^Oer Æommanbterenbe ciner Tlrmee, melder im QJegriff 
jfeftf, ein Unfernebmen augjufittjren, beffen golgen nie ge- 
jtdjerf fmb, ober ber ©faafgmann, ber eine groge ^polifif 
ju leifen gat, mirb |Td) »id)f burdj bie IBeforgnig abbalfen 
laffen, bag er »or ein £rieggøerid)f gefledt ober »or bag 
©fabfgerid)f ju SSerlin jifiert merben fann. Ør fragt eine 
ganj anbere 93eranfmorfung »or Øoft unb feinem @e- 
miffen flir bag feben »on 'iaufenben feiner feute unb bag 
SDobl bcg©taateg; et bat mefir ju »erlieren alg blog feine 
Sreibeit unb fein SDermbgen. 

Moltkø 



XlnermuMid)c gtirforge flir feine £eufe 
3 eicf)nef ben ftitører au£. 


@olbatifd?«S gubrertum berttbf auf SSerantmorfung«. 
fteube, ubcrlegcnem tonnen unb unertniibltdjcr gtirforge. 

Pflichten des deutschen Soldaten 

giibrer muffen mit bec truppe leben unb mit tør ©c. 
ffl&ren unb (Entbebrungen, greub unb £eib teilen. £flur 
bann geminnen fte au« eigener ‘Xnftøauung ein Urteil tiber 
ben ©efetøfømert unb bie QSebutfnifie ber truppe. 

Truppenfuhrung 

^eber mug miffen, bag er nur footel Oon ber ©emetnfdjaft 
oetlangen fann, al« er berett ift, ber ©emeinfdjaft ju geben. 

Ley , 

T' er Æompaniedjcf ift mabrbaft ber SOater feiner ØJtann. 
ftøaft. (Er fennt genau bie SGerbdltniffe jebeø (Einjelnen, 
iibermatøt feine moraliftøe gltørung, lettet feine milita- 
riftøe 2fu«bilbung, regelt ferne Ofonomte unb forgt flir tøn 
in feber 3Beife. 

Moltke 

© ie SØtoral einer truppe fangf bann ju Ieiben an, menn 
.int £ud)enbefrieb etmaø mdjf ftimmt. Umgefefjrf ift ein 
fauler Æiitøenbetrteb immer bas erftc 'Jfnjettøen, bag mit 
ber SØtoral etu>a« nitøt tn Orbnung ift. 

Beumelburg 

^er gitører ift fiir feine £eute ba, nitøt urngtlcgri. 

SA.-Dienstvorschrift 
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ben Æampfffciffen ber %:beiféfd)tacf)f 
ift tjitørerfum fo not roie in ber poUfifcfren 
unb fotøafifdjen ©emeinfefjafi 


®er Sngenieur in ber SBirtfdjaft mug feine ?a(igfeit auf« 
faffen mie ein Offijier in ber truppe. (Er fitørt bie @e. 
folgftøaft, aber er forgt autø fur ge. 

Todt 

;Denn ber Sngenteur al« gitører tn fetnem fSetricb ver- 
forpert unmittelbar ben Sftafionalfo&iatiSmuS, um fo mefir, 
al« gerabe ber einfatøc unb unoerbilbete SOtann flet« ©e« 
fapr lauff, eine (Perfonlttøfeit mit bem „©pftém" ju oer. 
roecbfeln: er flef>t einjig uttb aUein ben SØtann, ben .ftetl, 
feinen gitører. Ofl bet glimret „rigtig", bann ift fur tøn 
afleø „tn Orbnung". 

Arnhold 

5Q3er gd> afljuotel auf bem QMiro aufbalf/ oerlierf ben 
Sngtnft attmdblicg. 2Bet ba« Ketøie treffen mtH, mer etne 
lebenbige SJerbinbung mit feiner ©efolgftøaff begalten 
mili, ber mug gtø oiel in ber ©efolgftøaft aufpatten. Sftur 
mer gtø bort mogt fitølt, ig ber retøte unb autø ber bege 
gitører. 25enn er bolt gtø im SBetøfelfpiel ber Æriifte au<b 
au« feinen ©efolgøleuten neue .Kraft. 

Arnhold 

^ener ctøte 3«fAntmenbaIf, ber jmiftøen SJetrtebøfiibcer 
unb ©efolgfdjaff fetn mug, mirb ber SØtagjtab fetn, natø 
meltøer Øticbtung mir ben Unternebmer beurteilen. 

Gåring 
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3)er gufjrer ift ber 9ticf)ter ubet ferne 
£eufe. ©ered)figheif ift oberffeS ©efetø. 

;£)aø b°<bft* ®ut unb bi« erfte 33orbebingung fur ben 
guten ©cift einer Sftannfcbaft ift ibr $33ertrnuen in bie @e* 
red)tigfeit beø gubrerø. 

Seeckt 

3Ber iiber S^aratfer, (E^re unb Jpaltung onberec urleiten 
wifl, mug fefbft unfabetig fein. 

Buch 

(£in jeglidjer Kiwier fofl vier Sugenben baben: baø eine 
ift bie ©eredjligfeit, baø anbere bie Sffieiø^eit, baø britte 
ift ©larfc, baø vierle ift SØtag. 

Schwabenspiegøl 

;£)a ber $iil>rer afø brager ber Q3efebtøgewalf baø ©efetj 
»erftfrpctl, ift er aud) perfonlid) ju einer Befonberen 2td)» 
tung »or allen gcfebttdjen £Qerpftid)fungen »erpftid)l«f; 
roenn et £i«r atø 33otbilb wirfen mifl. 

Altrichter 

®er gubrer barf unb fott feine Seule fifjarf anfaffen, aber 
er barf ntdjl ben einen gegen ben anberen Beborjugen, »eil 
er ibm auø irgenbeinem ©runbe beffer gefdflt. 2)aø fofl 
naturlid) nie^f beigen, bag er feben gieid? bebanbefn fofl, 
fonbern jeben na<b feiner ©tgenarl. 

SA.-Dienstvorschrift 

©ei grogjiiøig unb iiberfleb aud) cinmat 2)inge, bie bu 
eben gerabe nid)i f«ben foflteft. 

Kotz 


(Sin raufjer Zon fforf ^Hanner nid)f. 6ie 
oerfragen aud) „3igarren". $lber 93rul(en 
finben fie meiff balb Iad)edid). 

5Benn nudlerne ©trenge unb Æonjentrierung auf <Pflid)i 
preugifd) ift, fo ift Q3arfd?geil unb ©d)roffbeit nod) lange 
nitbi preugifd). 

Foertsch 

Unlertaffe baø ©tgimpfen. 5Ber unnolig laul føimpff, 
bal immer unretbl. 

Kotz 

Unfere SBiffenfcbafller baben ftd? nafiirtid) aud) mit bem 
SBruflen beftgaftiøl unb baben feftgeftefll, bag bie 93rufler 
iu neunjig <Projent ganj fd)n>ad)e, fteinc unb biirftige £eute 
ftnb, fd)>»ad)en ©ciftcø unb aud) fbrpertid) nid)l fefjr grog. 
£>icfe Seinen unb ©d)røad)cn muffen eben einen aug«r. t 
titben ^uøbrutf baben, um ibte Sftidjligfetl unb ibr 5Jiin. 
bermerligfeiiøgefubt auøjuøteidjen. 

Arnhold 

m ie eine 2Crjnei nitfj! ibeen 3>»etf ermirfl, wenn bie X)ojfø 
ju ftarf gemefen, ebenfo ift eø mil ©traf reben unb ^rilifen, 
menn fte baø SD?ag ber @ered>liøf«it uberftbreilen. 

Schopenhauer 

©pare betnen 3ønt fur befonbere gafle, ©eretbler 3orn 
mirfi be'Ifam, benn er reintgl bie £uff mie ein Semitter. 

Worte fur den Vorgesetzten 

£in frifd)er 2(npfiff røirft ofl mebr atø bie ernfteften (Er. 
mabnungen. 

Foertsch 
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$inerhenrtung unb SEabel im rejfen ©leid)- 
getDidjf 3 U galten tft fdjrøer, oerburgf aber 
aufredtfe ©efolgfdiaff. 

^3elebrung unb Tlntiferung, SSelobnung uitb ©trafe ffnb 
unenlbebrlidje Sttittel in ber Jponb beø Crjieberø, um ben 
einjelnen røie bie ©emeinfdjftff nadj feinem SBitten ju for. 
men. JXidjtigeø SSertcilcn »on £ob unb Sabel, #eben unb 
T(uønu?en con ©elbftbemugtfein unb ©btgeftibl ftnb babet 
ebenfo midjfig mie 23efampfen »on SDlinbermertigfeitø. 
gefiiblen unb uberfrie&enem ©brgeij. 

Ausbildungsvorschrift flir die Infanterie 

^(nerfennung braudjl jebermann. Tlffe Støenfdjaffen fon. 
nen burdj tote ©leicbgultigfcit ber Umgebuitgen jugtunbe 
geridjtef merben. 

Imraermann 

^abeln ifl leidjt; bcøbalb »erfudjen ffdj fo »tele barin. 9Jlit 
SOerflanb leben ifl fdjmer; barum lun cø fo menige. 

Feuerbach 

2ftur ju loben mirft ebenfo abflumpfenb tt>ie bauernbeø 
Sabeln. Ser ©olbat mug iiber ein £ob fur gule Seiflung 
Q3efriebigung unb ©tolj, einen gered?(en Sabel als “Hn. 
fporn jur 33efferung empfinben. Saø mirb aØerbingø nur 
ber §all fein, menn fTd> ber Sabel »on perfonlidjen £ran. 
fungen unb 20erle?ungen fernbatt. 

Altrichter 

^(ufmunternng na<b bem Sabel ifl ©omtenad) bem 9tegen, 
frugtbare« ©ebeiben. 

Goethe 
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øfrafe blcibe lefcfeé ^Riffel. 

3« mebr ein ©Pflem »on ©trafen organifterf mirb, bejlo 
mebr mirb ftd? ein fnedjtifdjer ©inn entmicfeln. 

Schleiermacher 

©frafe nidjf, mo eine SDfa^nung beffert. Tiber flrafe be. 
flimmt, mo Oladjftcbt alø ©djmatbe empfunben mirb. 

Worte ftir den Vorgesetzten 

3« fluntpfer baø ©djmerf ber ©eredjtigfeit mirb, beflo 
fdjarfer metben bie Stteffer; unb je feiger bie Dfidjter ftnb, 
beflo fredjer mirb baø *Pacf. 

Gotthelf 

^eine ©trafe barf »erfjangf merben, be»or nid>t ber Sat. 
beflanb »6Cig geflart ifl, £agt fid) bie ©cbulbfrage tro? 
atter Q3emubungcn nidjt etnbeufig aufflaren, fo ifl e« beffer, 
cinmat einen ©djulbigen laufen ju laffen, felbfl auf bie ®e. 
fabr bin, bag einmal eine Sat ungeffibnt bleibt. £ieber blei. 
ben jebn ©djulbige flraffrei, alø bag ein Unfdjulbiger be. 
flraft mirb. Sur Ælarung beø Satbeflanbeø gebort eø aud), 
bag bem Q3efd?ulbigten fletø ©elegenbeit fur Died^tfertigung 
gegeben mirb. 

Altrichter 

©trafe fo, bag ein red)flid)er 9Jlann feinen SBerflog alø 
auøgeglidjen anffebt. Unangemeffene ©trafe »erlefjf baø 
Diejbtøgefubl. 

Worte ftir den Vorgesetzten 

'0°b* ben SJiuf, gutjumadjen, maø bu fdjletbf gemadjt 
bafl. Seine Tlutoritaf leibet burdjauø nidjf, menn bu ju. 
gibfl, einen 9Jlann unredjt bebanbelt ju baben. 


5 Jtunfl ter 3fl(jrung 


Kotz 
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©er gitører jff ber £amera£> feiner Ceute. 


X)er Siigter gat feine 'Tlufgabc PoHfommen perfannt, 
»enn er pergigt ober fibergaupt oergegen fann, bag er iu. 
afleterg .Ramerab feiner im X>teng igm unfergeflten Æa- 
meraben tg. Tlutorildf »agren unb bennod) Æamerab fein: 
bad ig bit f(g»ere £ung, bie bet ^tigrer begerrfdjen mug. 

Kotz 

@ roge Seigungen tn .Krieg unb §rieben enlgegen nur in 
unerfd)filletlid)er £ampfgemeinfd?afl pon ^tigrer unb 
truppe. ^ampfgemeinfd;aft erforbert £amerabf(gaft. ©te 
betuagrt gd) befonberd in 9lol unb ©efagr. 

Pflichten des deutschen Soldaten 

®ied ©effigl bed Sttfammengaltend unier aflen Umgan- 
ben fann nid)l eineperjiert, ed famt nur eingefebt »crben. 

Moltke 

X)er SDlenfd) mug burd) .ftamerabfcgaft aufgefcglogen »et¬ 
ben, nur fo aflein »dcgfl er na<g oben. 

Schemm 

^er Untergebene mug bad ©efiigt gaben, bag er gdj auf 
feinen S3orgcfe$ten unbebingt perlagen fann, bag er, »enn 
er rcd)t ganbelle, pon igm gefdjfigt »irb, aud) »enn ed un- 
bequcm ifl ober ©djreierigfeiten brogen. 

Weidemann 

(Ed gibt §dCc, »o man greng fein mug, aber nie føØ man 
gart fein. 3<g modjte lieber am “Jage ber <2>d)lad)t Pon 
meinen ©olbafen geliebt ald geffirtglel fein. 

Friedrich der GroBe 


(Em ©olbaf ig immer im ®ieng, au<g »enn fein £>ieng 
tg. (Sin fotbalif<ger §figrer ifl fiberaØ unb mrgenbd, gieid). 
Piel ob ed im ftrieben ober Ærieg ifl. Ob ed Æaferne ifl 
ober (SpetjierplaiJ, ob ed im ©råben ifl ober im Diuge« 
quarticr im gelbc. Unb ber gfigrer lebi mil feinen ©oh 
balen unb ig ber SOertrauendmann feiner Jeule. 

Volkm&nn-Leander 

X)er 3lbganb, ber jmiftgen Offijiet unb Unletoffijter, 
|»ifdjen 23orgefeglem unb Unlergebenem bleiben mug, mug 
pon felbfl enigegen, »enn ber ©gef, tpie ed feine fpflicgl ig, 
megr arbeilel, megr leigel, ald fperfbnlitgfcil eben „megr 
ig" ald ber Unlerofftjier. Sffier ed aber nolig gal, feine 
Unleroffijiere ben 3bøanb merfen ju lagen, ber gibi ba- 
mil bie eigene Unfagigfeil ju. 

Volkmann-Leander 

@anj obmegig ig ed, »enn gd) ber Offijier burd) unan- 
gebratgle SBeicggcil ober gar*popularilaldgaf<gerei bie Ciebe 
feiner Unlergebenen errøerben woøle. 3>r ©olbal gat ein 
feined ©effigl fur bie (Sgarafterfdjroddje, bie g(g barin 
augerf. ®ie §olge bapon gnb 'Xblegnunø unb ©ering. 
ftgaljung eined foldjen SQorgefegfen fc»ie bie Sorferung ber 
SJlannediutgt. 

Altrichter 

X)er redgtie §tigrer ig aber erg ber, ber ni<gf nut bie SDladjt 
beggt fiber ben SBiflen, fonbern aud) fiber bie $crjen ber 
Pon igm ©efugrten. 

Hierl 

9Jtan mug bie truppe lieben, »te man feine J£>eimal liebf. 

Foertsch 
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2 )ie £ugenb ber ©efotgfdjaft ift bie 9Kan- 
neé 3 ud)f. 6 ie 3 U fctøaffen, fie 3 U beroabren, 
ift beå gufimé grofte 2Jufgabe. SQtenn aucb 
edjter ©eborfam btinb ift, fo ift zé be£ gu- 
ten Jubreré ffeteé 93emiiben 3 U erreicben, 
bafo ber ©eborfam ein freubiger unb oet- 
ftanbiger ift. 

&ifjtptin u«r^iitet, bag ber SDtenfdj burdj feittc tierifdjen 
QCnfrieb« »on fciner 23eftimmung abmcidje. 

Kant 

Q3efeblen unb @«bordjen flnb bie Æenn’jcidjen beø Jpeereø. 
Q3eib<0 ift fdjmer. SDtif ft mebr .ftlugbeit unb $}erftanb» 
niø befoblen, mit fe mebr Srfenntniø unb SBertrauen ge. 

mirb, um fo leidjfer fadt beibcø. ©i« menfdjlidje 
Slatur »crlangt jur 3ufammenfaffung ©iefer ju eintm 3‘«l 
ben 3»»«n8- ©o mirb bie 35ifjipfin untrennbareø SBefenø. 
teil eineø Jpecreø, beren ©rab redjf eigenflidj ©ertmcffet f 
feiner Sttøtigfeif ift. 3« freimidigcr bie ©ifjipfin ift, um 
fo beffer; aber nur £)if$iplin, bie jur ©emobnbeit unb 
©efbftoerftanblidjfeit gemorben ift, beftefcf bie <Probe in btr 
©lunbe ber ©efabt. 

Seeckt 

©w SDtannøjudjf fod ben Sbaraftet nidjt toten, fonbern | 
ibn jtarfen. @ie fod ein gleidjmagigeø 'Xrbetien oder unter 
3urucffteflung jebe« Denten« an bie eigenc sperfon, nur 
auf ein 3‘ el b>« b«rbeifiibren. 

Diefeø 3‘«I »P ber @ieg. 
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^Difjiplin n>irb im ©injelfafl off al« redjf unangenebmer, 
farter 3n>on8 empfunben, ber groge ©elbftiiberminbung 
forbert; fce bat aber nidjt« (Entroiirbigenbeø, benn man 
unfcrmirft jtdj ja nidjt einer Perfon an fidj, fonbern einem 
innerlitb anertannten Prinjip. 

Hierl 

©eborfam, baø ift bie Æunft ju btfren, unb bie Orbnung 
ift bie QJereitfdjaff fiir baø Sffiort, bie Q3ereitfdjaft fur ben 
©efebl, ber mie ein 33(iljftrabl Pom Øipfel biø in bie 
SBurjel fdbrt. 

Junger 

3Btr moden einen ©eborfam, ber auf bem SJerfrauen 
jmifdjen §iibtung unb SStannfdjaff berubt, aber audj ben 
©eborfam, ber bem Ongaber beø Tlmteø gilt, ganj gieid), 
ob er eine Æompanie fdjon 3°bre binburtb fifget ober ob er 
mitten in ber ©djladjt an bie ©fede beø gefaflenen 33or» 
flanger« trift. 

Blomberg 

^reue in ber ©eftnnung bebeutet unbebingfen ©eborfam, 
ber nic^f fragt nad) bem Stufcen beø SBefcblø, ber nidjt 
fragt nadj ben ©runben beø Sefebl«, fonbern ber gebordjf 
um beø ©eborfam« miden. 

HeB 

»ftur mo bie ^tibnbeif fldj gegen ben ©eborfam auflebnf, 
mo fie einen auøgefprodjenen bob««n SBiflen gering, 
fdjaøenb »erlagt: ba mug fie, nidjt um igrer felbjt miden, 
fonbern megen beø Ungeborfamø, roie ein gefabrlidjeø Ubel 
bebanbelt merben; benn nidjt« gebt im .Kriege viber ben 
©eborfam. 


Ludondortf 
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3e5er beuffc&e 9Hann &at em ffatfteé ©c- 
ftitø fur Srefteit, baé nidjf oerlefcf roer&en 
barf. ^enn er fpfirt bafo ©irhlid) gefitørf 
toirb, banu folgf er gern. (£r meife, ba|j 
Sretøeif nicftf SSØiUhur, fonbern freiroilliger 
©iertff ift. 

jebemDeuf figen lebt bie Obee ber perf6ntiigenSr«ig<it> 

Goethe 

S- bifl fcei, tt»ctin bu bi<b einorbneft, - wenn bu biig 
einbejiegft in eine Q3ejiegung ober Orbnung, bie bu anet* 
fenn|t. Ttnberd gibf ed gar feine greibeif. 

Binding 

'X)ad 9Jtug i|t garf, aber beim 9ftug atletn fann ber 
Sftenfig jeigen, roie’d inmenbig mif igm ftegf. fZBitlfurliig 
leben fann jeber. 

Goethe 

^Pflitbf, ©egotfam, Dienft, SSJtannedsuigt ftnb fur ben 
Sreien feine Drogungen megr, fonbern gogere StBerfe. 

Stellrecht 

(Se gibt nur etnen SDtagftab fur bie SBerfung atier, bie fur 
Dcuffiglanb unb bie SftØD^t'P- Dien|t fun: bad ift bie 
Jpingabe, mif ber ber einjelne feine ^Pftiigf in ?reue unb 
Difjiplin erfiillf. 

HeQ 

^fretgeif ift gru«bf ber SJtannedjuigf. 

Dehmel 
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2Ber wagrgaft bient, fpriigt ntdjt biet; er berftegf fc^røei- 
genb feinen Dien|t |u fun. Sine ©efolgfegaft, in ber bie 
©efotgdmanner bie Sugenb bed ©tgnjeigend erternf gaben, 
«>irb megr jufammengatten ald folige, in benen einer iiber 
ben anberen figwagf. 

Usadel 

5[BirfIiige J£)ingabe fann auig Unreigt leiben, fotange bied 
bie (£gre berfragf, in ber man bor flig fetbjt bejtegf. ©ie 
meig, bag ed beffer ift, bag ©efege getfen, auig roenn fle ben 
ein&etnen gatf freffen, atd bag ©efege niigf beftegen. 

Stellrecht 

(Sin ecgfer ©efolgdmann gaf eigene Ggre unb eigenen 
fJJtut unb fann barum bon niemanb bergewatfigf merben. 

Sffier fid) aber bergematfigen tdgf, bem gefigiegf reigf. 

Krieck 

@(aubt jemanb Unredjf befommen ju gaben, fo fann et 
ftig befdjmeren. 

SA.-Dienstvorschrift 

(Sin SBorgefcgter, metrer einen ober megrere Unfergebene 
mif 2tnbrogung naigfeiligcr Sotgen ober burig anbere 
wiberrecgtliige SDZiffet bon bem S«g«n »ber SOerfotgen bon 
23ef(groerben abjugalfen fulgt ober eine an ign borfigriffd* 
magig gelangfe Q3ef<gn>erbe, ju beren 5S3eifetbef3rberung 
ober Unferfuigung er berpflicgfef ift, unferbrurft ober *u 
unferbriiden futgf, wirb mif bid ju fiinf 

^agren beftraff; jiigteiig fann gegen Unferoffijiere auf 
©ntlaffung erfannf roerben. 

Militarstrafgesetzbuch 
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Aber Æametabfdpaff fptidjf man mdglid)ft 
roenig. 6ie roill gelebt fein. 

$amerabfcgaff ig bad 33anb, bad bie truppe in atten 
Slagen feg jufammenfdjliegen fott. 

Ausbildungsvorschrift fOr die Infanterie 

'Ser Øftann mug »or attem erf! lernen, $amerab &u fein. 
©r mug lernen ju begreifen, bag ein ©egenfag entgegen 
fann jrøiffgen Æamerabfdjaff unb ®ifjiplin, unb bag ber 
©ifoiplin getd ber forrang gebiigrf. 

Kotz 

Sie £amerabfdjaff, bie mit int Tlrbeifdbicng ergreben, 
ig efroad anbere« ale fenfimenfale Q3ruberficgfeif, ale 95ru* 
berlidjfeit bei ?JBein unb 35edjcrflang. 2Bir meinen bamif 
bie gegenfciiige Tldgung, Dtiidpcgfnagme unb jpilfeleigung, 
im gemeinfamen £agerleben unb bet ber genteinfamen Tir- 
beif, n>ir »ergegen unter £amerabfd)aff jente .gufammen- 
gegorigfeifdbemugtfein, bae |?<g fiir bae ©elingen bee ge. 
meinfamen SBerfee »cranfrøorflicg fiigtf, jenen Æorpdgeig, 
ber iiber bie ©gre ber ©emeinfdjaff n>a<gt. 

Hierl 

Ser ftglimmge geinb bet Æamerabfcgaff ig ber SNeib. 
ERetb auf ben, ber megr gaf, unb auf ben, ber megr fann 
unb leigef. On fag jcbem »en une gedf minbegene bie Tin¬ 
lage baju, .fpier fdmpfe jeber gegen ben aufgetgenben 9teib 
mif atter .ftraff. 

SA.-Dienstvorschrift 

Sie ©ingeif ber Dlafion toirb »on Sflebenmann ju Sleben- 
mann geologen. 

Schwarz van Berk 


5)ie efcdffen grucf)fe gufer $tif?rung finb 
^erfrauen unb £reue. 

Sae folbafifdje giigrerfum gtiinbef p<g auf ein perfbn- 
lidjee $reue»ergdltmd jmifdjen gtigrer unb ©efolgfdjaff. 
On biefem $reue»ergalfnid liegen feinc grogen moralifegen 
Æraffquetten, jugleicg ager aud) bie ©tgrøierigfeiten fiir 
benjentgen gugrer, ber ed niegf »ergegf, bie ©eelenfrdffe, 
bie bie Unfcrgebenen an ben giigrer binben, nnrffam ju 
maegen. £>ie feelifdjen ^riebfreiffe geigen 33erfrauen, T(<g- 
fung unb Ciebe. Titte biefe ©efugldwerte tonnen rneber be- 
foglen, nod> erjmungen, fonbern nur eemorben roerben. 

Altrichter 

Sie ‘Jreue geigf bie jauberifege Æeffe, bie ben 33ruber. 
bunb ber Sflenfcgen fdjliegf. 

Kleist 

Sie ‘ireue roac fiir bie ©ermanen ber oberge pffli<ge 93e* 
grtff, bur<gflod)f aber aucg alle retgflicgen 93ejiegungen ald 
ein in ben Øletgfdbegriff aufgenommened ©lemenf, bad 
ignen SBeige unb gegigfeif »erlieg. ©o fonnfe aud) ber 
@faaf gd) nttgf auf bloge 33efegldgcrøolf unb ©egorfamd- 
pflicgf grunben, fonbern mugfe feinem Organidmud Srene- 
»ergalfniffe einbauen. 

Gierke 

(Eb gibf nur etne ©<gulb: bad ig SJiangel an 3:reue. 

Johat 
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©eborfom iø bie Ørunblage ber SBeljrmad^, $£ertrauen 
bie Ørunblage be« Øeborfam«. 

Pflichten des deutschen Soldaten 

@ egenfetttge« SBertcauen jmitøen Stører tmb @e fuselen 
iø bie ødbtrøe Ørunblage ber 9ttanne«iuctø in SØot unb 
Øefabr. 

Ausbildungsvorschrift fur die Infanterie 

J)tr Øeborfam fei ein $tnb be« 93ertrauen« unb ber fr«i- 
»ifligen øinfiigung. ©tt Støiøfeit, SCerfrauen ju erwer- 
ben, iø ferne ^retsgabe ber Størcrfdjaft, fonbern tyre 
bitøøe iSewtørung. SSertrauen tø ntøt bie £unØ be« 
Sffiorte« ober ber "Jlnroenbung einer duge ritøen Q3efebl«* 
mafdønerie. SØertrauen tø »ielntebr ba« ørgebni« ber bet. 
fpielbaftcn 3at, ber porbilbltøen £altung, ber Sufopfe. 
rung unb ber $reue. SOerfrauen entfte^t borf, wo SBcr. . 
Øanb unb ftø jum 2BiHen »eretnen. 

Beumelburg 

*J)a6 $trj feiner Scute mug mon b»bcn, bann tø* mftn 
ganj »on felbØ ©ifjiplin. 

Flex 

®o« S3erfrauen iø eine sarte fpflanse; tø e« jerftorf, fo 
fommt e« fobalb ntøt mteber. 

Bisrnarck 

^freunbtøaft unb Siebe bebiirfen be« 93ertrauen«, aber 
nie ber 93ertraultøfeiten. 

Humboldt 

^3erfrauen wirb nur ber gewinnen, ber ød) felbØ »erfrouf 

Goethe 


Don Der Gcmclnfdiaft 


5ic()te auf bie £ebenåge(ege ber (Semein- 
fd)aft ^erroecføle ni é)t Organifafion unb 
®emeinfcf)aff. ©emeinfdjaff lågf ficfr nid)t 
organifieren. Xlnb bod) hann man Diel ba 3 U 
fun, bag fic toirb. 

*^e« SJlentøen SSeØimmung tf): wtørenb biefer furjen 
Setf fetne« Seben« fiir ba« Sffiobl ber Øemetntøaff su 
arbeifen. 

Friedrich der GroBe 

(£« gtbt feinen Ørunbgebanfen, ferne Ørunbtbee, teine 
Øftltø b<tøn>«ftge øigentøoff be® Sttenfdjen, bie ntøt au« 
bem @emeintøaft«gebanfen b«rau« genmdøen mare. 

Schemm 

if bem ‘Xnerfennen ber Obeale tf) efma« getan, aber 
ntøt »tel. 3Ba« un« not tuf, tf) ber SBetfud), mit biefen 
Stbealen praftitø ørnØ ju ntodjen, bo« Sbeal ber J&ecjen 
tn etne Ødjfbare Øemetnbe &u uberfefjen. 

Lagarde 

Øemeintøaften fann mon ntøt orøanifteren, øe muffen 
orgonitø madffen. Unfere Ttufgabc fann e« nur fetn, £in« 
berntffe qu« bem 3Bcg ju rdumen, bem 2Ba<b«fum su lau. 
fd)en, formen ju fd?affen, in benen ftdj ouf Ørunb einer 
gemtffen Ørfabrung @cmemtøaft«leben bilbef, ©er ©art* 
ner fonn audj ntøt fagen, er babc bie ^flonje gefd?affen, 
øe iø gemorben. ør bat aber mit fluger #anb ben iSoben 
bereifet unb tør bie 23ebingungen fur tbr 5Botb«fum gc« 
geben, bo er um btefe ©ebingungen mugte. 

Hohn 

75 



74 



CTtur *»eim bag 93olf bauernb einen inncren "Xnteil nimmt 
an ben @rmtbfa$en unb flftctboben, bie feine ftaatlid)* Or« 
ganifation tragen uttb bcroegen, tsirb ein lebenbiger Orga* 
nigntug ertoatbfen flatt einer tolen, tveil nur formalen, 
medjaniftifdjen Drganifation. 

Hitler 

3<b wartte begbalb »or ber in ber 33eamtenf<baft gerr« 
fdjenben Sftcigung, ju sid son oben vorsufrfjreiben unb ju 
siel ju besormunben unb ju flarf ju jentralijteren. IDag 
fiibrt jnmnggldufig jur Unfelbfldnbigfeit unb jum 23uro« 
fratigmug. 

Hierl 

Unnofige ©djreibarbeif ift som Ubel. 

Ausbildungsvorschrift fur die Infanteris 

*l)ie bcfle Drganifation ifl ni<ftf btejenige, bie jwifdjen ber 
giibrung einer Q3en>cgung unb ben etnjetnen 'Xnbdngern 
ben grotten, fonbern biefcnigc, bie ben fleinften SOermitt« 
lerapparat einfd)iebt. 

!£)ie Drganifation ifl bamit tn allem unb febettt nur ein 
noftsenbigeg Ubel. 

Hitler 

5Bir tsiffen and (Srfabrung, bafi bag ?HJefenfIid)e nitfet 
^Poragrapben unb Q3eflimmungen finb, fonbern bag eg bar* 
auf anfommt, bie .Rung ju beberrfegen unb augjuuben, bie 
©ede atter SOoIfggenoffen ju getsinnen unb ffe al« bag fofl- 
barfte @uf ju begtiten. 


‘parfei unb 6 faaf finb (£rfcf)einungen unfe- 
re3 ^Jolkeå, bie ©or anberen gitørerfcfraff 
øerlangen. 6 ie finb nicfrf baéfelbe, tøaben 
øerfdjiebene 5lufgaben, aber gefcoren 3 U- 
fammen. 

S>er ein 3 elne gufrrer mug aucf) baé gufe 
3 ufammentøirken aller Oemeinfcbaffen 
unb Organifationen unfereé 9}olke$ ge- 
rodbrleiffen. 

^er 'Jfugganggpunft ber nationalfojialifHfdjen Segre liegt 
nid)t int ©faat, fonbern int SOolt, b. f»., um bie Dlitøtifl* 
feit, mitgin 3«>crfma§iøtetf ber aufjeren solflidjen Drgani* 
fationgfortnen ju iiberpriifen, beurteilen unb forrigieren ju 
tonnen, iff eg nottsenbig, uber fte al« fSfittel bin^eg ben 
3>t>e<f ju begreifen. CDcdøatb liegt ber S5rennpunft feber 
nationalfojialtflifcben Q3etra<bfung in ber Ubenben ©ub* 
fianj, bie tvir nad) feinem gefd;idptiisen SBerbegang atø 
„beuffdjeg 93olf" bejtidjnen. 

Hitler 

^Dartei, ©taaf, Tlrmee, 9Birffd)aft, SDertsalfung finb alle 
nur Smittet jum Sroecf. S*®*«* f>ei6f: (Srbalfung ber 
Sfiation. Dug ifl ein Sunbamenfalgrunbfal} nationalfojia* 
lifiifdjer ‘Xuffaffung. 

Hitler 

^)ie 'Xufmcrffamfeit atter Subrer ntuff barauf geridjfef 
fein, Drbnung, ^ufammenbang unb 3ufammenrc>irfen auf* 
redtfjuerbalfen. 
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v£« fann rorftatmen, bag bie <partei gejmungen ift, bort, 
tvo ber £auf ber ©taat«fiigrung cr|t<btli<b ben nationat. 
fojialiftifdjen fprinjipien juwibertauft, ermafcnenb unb 
røenn nofrøenbtg forrigierenb einjugreifen. 

Xlein audj biefe £orreftur tann bcufe nur rnegr erfolgen 
uber bie oon ber ‘partei beretf« befcfjfen unb bierfur ju. 
(tdnbigen nationalfogiatiftiftben ©faatéeinritbfungen unb 
nationalfogiali|iifd)en ©faat«|teØen. 

Hitler 

Ørgamfafionen fieflen immer fottogt 3«ffttnw«nfaffungen 
al« aud) Tfbgren jungen bar. ©te reteinigen 5)tenf<ben unb 
©inridjtungen, bie unfer irgenbeinem befonberen ©cfttbt«* 
punft jufammengcbbren. ©ie fd)liegen bamit aber au<b 
nad) aufien ab. Durd) bie Sufantmcnfaffung ber ©leid), 
gcridjfefen rnirb einerfeif« bie .ftraft unb £ei(tung ergof)t, 
anbcrcrfeifS fann bie ©cfafjr enf(tet>en, bag ftd) ein organi.' 
fatorifdjcr 3ufantmenfcblug jum aØgemetnen Otacbteit eine« 
boberen ©anjen au«n>irtf. ©« ift Xtfgabe ber ©faat«, 
funfi, b*«r ben ridftigen 3Bcg ju finben. 

Neef 

Ob SOtifglieber ber politifcben Organifafion, ber ©X ober 
ber ©©., be« XBeifflbicnftc«, ber $3-, ber grauenfdjaft, 
ber 33aucrn. unb Xbciferocrbdnbe, (te afle ftnb nur £dmp. 
fer in ben rerfdftebenen £ommanbo« ber 2ft©DXp. ©ie 
baben bie brager etner neuen beuff<ben ©ibgenoffenftbaft 
ju fein, bie im politifcben £eben ber beutfdjen Sftation feine 
Stigning ftellt . . . 

X« ©olbafen unb Offijiere einer geiftigen, roeltanfcbau. 
lid;en @emetnfd)aft finb fie reranftoorflid), bie ganje Ola. 
fion in ibrem ©inne ju erjieben. 

Hitler 
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©er ©emeintøaffSgeift fdjafff 6ic Ceiffung. 
(Einc ©emeintøaft roirfc an tørem £orp3- 
geift erkannt 

^er ®emeinf^aff«tt>etf einer ©emeinfebaft ift ntdft gieid) 
ber ©umme ber £eiftung«n>erte, bie ibre (Einjelmitglieber 
in ©injelarbeit erreidjen miirben, fonbern (joger ober 
briger. Der ©rab be« £eiftung«røerte« einer ©emetnfdjaff 
bdngt ron bemjenigen be« ©emeinfdjaftsrøerfe« ab. 

Hische 

2Cuf SDtann«jud)t unb Æamerabfcbaft bauf ftd) ber Æorp«. 
geift auf. £orp«geift gat mit Obergeblid?feit nidjf« ju tun. ( 
©efunbc« ©elbftberøugtfein unb ©folj auf bie eigene 
truppe unb SGBaffc tonnen bie truppe ju befonberen £ei« 
(tungen anfpornen. 

Ausbildungsvorschrift fur die Infanterie 

^[Befentlid) fiir ben ^orp«geift i(t bie ©noetfung be« 
©folje« auf bie eigene £eiftung, bie burd) ba« QJerøugtfein 
be« tonnen« enf(tebt. 

Da« in beut $orp«geift fteg au«brvicfenbe ©emeinfebaft«. 
beroufjffein i(t eine fttflicb« .ftraft, bie bie innere unb dugere 
Jpalfung einer truppe forøte igren friegerifdjen 50erf mag. 
gebenb beeinflugt. ©t fdjafff in ber ©eele be« einjelnen 
geiftige Xrøegrftoffe gegen SerfebungSbeftrebungen atter 
Xt unb gemmt tm Æampfe ben ©elbftergaltung«trieb au« 
Surdft, bem Xuppenteit ©djanbe ju matben. 

Altrichter 

D’tegimenter (terben jegnmat. Unb e« bleibt: ba« Olegi. 
ment. 

Euringer 
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3e5e @emeinfd)aff fragt ifjre ©efafrren in 
fid), ben 3roift bie Ælique, bie ©tankeret. 
3f)nen mug ber S’uf^rer bie gan 3 e Æraff 
feiner ‘Perfonlidjkeit enfgegenfegen. 2>ie 
$ttmofpf)are, bie er um fid) fdjafff, mug fie 
uon felbff oerbiefen. 

^reierlei Unwefen ift roegen ber ©bre unfereø braptn 
SHegimenteø nidft ju bulben: Diebe, SXafonneurø, ©aufer! 
Dm anftccfenbe £ranfpeiten, beren ©eritørung roir Pon 
uns balten. Der Dieb lofl febeø ©ertrauen, ber Dlafonneur 
&a‘t feinø, bem ©dufer Jonn niemanb pertrauen — unb 
ofme ©ertrauen gefdjiefjt nidjtø. 

Blucher 

3roiftigfeiten unfer feinen Seufcn fud>c ber ftitører tn 
©ute ju fdftidjten, fallø ipen nidft ein ftrafrourbt'geø ©er* 
galten ju ©runbe liegf. 

SA-Dienstvorschrift 

er 9Jleinungøperfd}iebcttbeitett finb unpermetbltd}. (Etne 
©ruppe, jroifdjen beren SDltfgliebern bauernbe (Einfradft 
berrf d)t, fann nidft lebenbtg fein, fte fonn nidft bem reifen* 
ben 3Qtr angepren. 3« ja^lreidjere unb perfdjiebenere 30t» 
ftdjten ouffoudjen, unb fe mutiger fte Pertreten roerben, um 
fo probuftiper mug bie ©pntfcefe roerben, bie fdftieglidj ben 
lebenbigen ©efjalt all biefer rotberfpreepenben ©tanbpunfte 
in ft d) pereinigt. 3fber bie ©pntM« roirb nur gefunben, 
bie J^bbe beø einigenben ©tanbpunfteø roirb nur erreid)f, 
roenn in ben fdmpfenben SDittgliebern bie 'ireue jutn 5Bir 
immer nod? um ein gufeø @tiicf grdger ift alø bie ?reue 
jur eigenen Sftcinung. 

Kiinkel 


(Bi ift nidft Pief loø mil einer Æamerabfdjaft, bie ftdj ntdjt 
ftanbig burdj 533il? unb ©potf belebt unb bie fleinen 
©djroddjen unb bie grogen ©tinben ber Æameraben burdj 
bin* unb ftergepube 3ronie, burib prjpffeø ©eldrifter 
lomgterf. 3lud) ber ©orgefefjte mug biefem 3Bii? ftanb* 
golfen fonnen. 

Schwarz van Berk 

5Ber ftd? niipt felbft jum ©eften pben fann, ber ifl ge* 
rotg nidft Pott bem ©effen. 

Goethe 

^uperfonberfteHungen emjelner, 3fbfonberungen Pon 
einjelnen ©ruppemnifgliebern unb $liquenbitbimgen finb 
untrugertf<p2(nseid?en einer 2lufIocferung bet@emeinfd>aft. 

Simoneit 

X^urd) Æliquenbitbung ift bie erfte ©oratiøfepng fiir bie 
5flogIid)leit einer SXebeUion gegeben. Der ©injelne mad)! 
nie eitten 3fufffonb, attd} roenn et ftdj auøgejeidjnet ouf 
Sttaffterungømttfel perftefft unb borouf hoffen fann, tm 
galle ber 3af Staffen finter fid} ju belommen, roenn er 
nitp in einer jRltqitc fteftt; bie Æltque aber pif baø 3nter* 
effe am 2fufftattb road) unb ifi fein erfleø ^ampfmitfel. 

Simoneit 

^3errdterei alø j?eim aller Safter Pereintgt auib bie 3tb» 
f^euli^feit allet in ftdj. 

Zschokke 

^(lleø ed?fe §ubtertum roirft ftib in ber o«^ bte eø 
um fid} fdjafft. febenbiger bie gaperfraff, unb fe napr 
bie ©enoffen ber Sitpung fteften, befto freier bie Sttdft. 

Georg Stammler 
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gltører un5 ®efolg|cf)aff beeinfluffen ftd> 
gegenfeifig. 3>er ©ememfdjaffégeift ift rtid)f 
immer oon gteidjer øfdrke unb mufc oom 
Ø'iitjrer immer roieber auf bie &o\)t gebradjt 
roerben. 

;£)er ©eift einer ©emeinfdjaff ift fo mie ber ©eift igret 
Sugret. SØom gerrfdjenben ©eift gangf alle« ab. 

Hierl 

^$ebe ©nippe focm( ben Sgaraftet igter SOtitglieber. 2Bo 
9Jlut unb Sebenbigfeit in ber ©ruppe »organben ftnb, ba 
merben mufige Sgaraftere gebilbet, unb jmar gefdjiegf e« 
auf bem SSJege einer lebenbigen ©ifjiplin. 3Bo febod) bie 
©ruppenncurofe iibermicgt, merben aud) bie (Einjelncn 
ncurotiftert. 

Kiinkol 

03 efinbef fidj ein SJfenfd) in einer ©ruppe unb gelingt bie 
gebanflicge SXegelung feiner ©tcHung innergolb ber ©rup¬ 
pe nit^f megr, fo begtnnf er „mit ju fdjwtmmen". ©e- 
fdjiegt biefe« mit ber SDJegrjagl ber ©ruppenmitglieber, fo 
mtrb biefe ©ruppe — meiften« unbemerft — jur SDlaffe. 

Simoneit 

>Damif bie ©emetnfdjaft ben &tmpf mit bem ©djitffal 
beftegen fann, mug fte jur Jjbbcgftlciftung erjogen merben, 
ba« geigt, bag feber einjetne in biefer ©emeinfdjaft jur 
god)ften Seiftung angefpornt røirb. 

Ley 


Cebenbige O&emeinfcfcaft roacbft aué ber 
9Kifarbeif ber ©efolgfcbaff. 

;£)er fdmpferifdje 2Renf<g wiH mtffen, røoflir er fdmpft, 
ber Jpanbmerfer mitl Ælargeit batiiber gaben, mofiir er 
arbeifet. Snfolgebeffen gat ber Ongenieur al« Q3efrieb«- 
fiibrer alle« baranjufegen, bag feine ©efolgfdjaff um ©inn, 
3n>ed unb 3«l ber Tlrbeit n>eig. 

Arnhold 

^Jlunfere beine Unfergebenen jum Sflitfcenfen auf, inbem 
bu eine neue Obee mit ibnen befpridjft unb ben befteren 
SOorfdftag bereifmiflig anerfennft. €« ift meber flug nod) 
»ornegrn, felbftanbige Qlnregunøen oon Untergebenen al« 
elgene ©ebanfen au«jugeben. 

Worte fur den Vorgesetzten 

(E« gibt Sagen, in benen ber mirflid>e Sugrer ba« frei- 
miitige Q3efenntni« einer anberen Otuffaftung unb bie 9M- 
bung befferer SØorfdftdge feiner Untergebenen gerabeju for- 
bert. SBirb aber bann bef ogien, fo roirb auf SSiegen unb 
SSredjen øegordjt. 

Kotz 

28a« mare au« mir gemorben, menn id) ntcftf gelernt 
gaffe, bie fSfteinung anberer ju refpeftieren! 

Goethe 

®er Q3efrieb ift bann in Orbnung, menn er retbung«frei 
lauff, menn frog fdjaffenbe fJJlenfdjen in igm mirlen unb 
menn gleidjjetlig eine #od)ftform an ted)ntftger unb mtrf- 
fd)aftlid)er Seiftung »organben ift. 

Arnhold 
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3)er {Jitører mu6 Mc 9KiffeI b er ©cmein- 
fd?affégeftalfung bcl>crrfd)en. $lppeU mb 
fteier, £ieb un6 97tuftk ftdrkcn bie ©emcin- 
(d)aff auf it>re 9Beife. 
liber altem ffetjen bie 6pmbote unb if>re 
Os&rung, uotan bie Støtte. 

2(n euter $afjne paltcf fianb! ©ie ifl nod) fplitternb fiei* 
lig, unb tein ©djmutø entflcflf fte fo »te §eig$eit! Sure 
gafme »irb »te eure ©eele fein. 

Hans Schwarz 

tøt§f ober aud), bafj bie (£bre ber §af>ne flett bie 
(£f>re ber brager ift- Olie fann ein §einb eine S a fm* 
fdjmaben, fonbern jletø nur ber eigene Stager. £altet ba. 
ber bie §af>nen unb neuen ©pmbole, unter benen ftd) 1 
25eutfd)lanbø fJBtebergeburt ooCjog, beiltg unb in fEbrett, 
fo »ie iftr n>unf<pf, bafj fte anbore tn (£(jren fepen folien, 
©cljf in biefen ^aftnen nidjt ein aufjereø Beidjen, fonbern 
fept tn ifcncn jugleid? eine lebenbtge 93erpflid)tung. 

Hitler 

Styidjt bie SBaffen aflein, fonbern aud? baø Steb, baø 5 ce '* 
f>eit atmet, ber uberrøinbenbe ©eifl, ftnb bie 35urgen unfe« 
rer 3ufunft. 

Wehner 

3de .Sunfl fod baju bienen, ben Sttenfdjen florf fu ntadjen 
fur bie Q5en>dlfigung ber 2(ufgaben, bie feine 3e*t unb baø 
@d)i(ffat feiner Sflation ifim toorfdjreiben. 3tde $unfl fod 
Ceben »eden unb ©lauben fdjaffen. 

Beumelburg 


er ©efang ifl ber Dbetn beø Sebenø unb ber Siebc. ©o 
wirb baø SJ3olfølieb geboren, auf ben giftigen beø ©efangeø 
»irb eø getragen unb auf ben ©turmfd)tt>ingen ber 3«if- 

Jahn 

50 et bem SDolfe fein £ieb »iebergibt, baø entfd)tt>inbenbe, 
gibt iftm feine ©eele jurud. 

Rosegger 

<£ø ftefr* faul mit einer Æompanie, bie ntdjt mefjr fingen 
»id. 

Schwarz van Berk 

SDlufif - in 93erbinbung mit San} unb $)id)tung - ifl 
iiberod bort ein erjiefjerifdjeø unb flaatøbUbenbeø SKittel 
oberflen Dlangeø, n>o fte ben £ebenøorbnungen nod? feft ein« 
gebaut ifl, »o fle an beflimmfem Ort unb ju iftrer 3«if i« 
regelntdfjiger (Einmirfung auf baø ©emeimoefen fommt. 

Krieck 

3Jluftf unb ©ingen ifl «tne fcerrlidje Æunfl, bie Sfloten 
madjen ben Sept lebenbig unb øerjagen ben ©eifl ber Srau« 
rigfeit, bie beutfdje SBMandjoIie. 

Luther 

3»t feflltdjen ©eite beø £ebenø, }u ben mit ber ef jlatifdjen 
gunf tion »etbunbenen .©rfdjeinungen gepott audj bie 93lu« 
ftf. ©djon bei bem, »aø man angetøanbfe SJluftf nennen 
fann, bei ber Sanj« unb SOlarfdjmuftf, bei ber Kturgif$en 
SOlujtf unb ben 2lrbeitørbøtfjmen liegt ibre erregettbe, be« 
lebenbe unb fleigernbe SBtrfung flat jutage. 

Krieck 

æ o bie ©pradje auffitfrt, fangt bie fØluftf an. 

Hoffmann 
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g'eff unb (Jrci 3 cU in <Ernft unb gritølic&heU 
finb nid)t roenigcr ^luébruch ber (Semein- 
fdjaft até Æampf unb $Irbeit. 

Xad geg jeigf nodj beffer ald Tlrbeit unb .Rampf, roie 
»eif wir ed gebradjf baben, unb t»ie roeit wic Bom teifen 
©ir nodj enffernl gnb. 

Klinket 

5© ir finb ju febr gemobnt, nur ben 'Xfltag ju feben, nur 
bie Tlrbeit Ben morgene bie abenbd. ©db ig ein Bergdng. 
nido otier gejler ber fSergangenbeif gewefen. Der geier. 
abenb ig minbegend ebenfo trit^ltg, menn nidjf tvie^tiger 
al« ber tiltag. 

Ley 

(£in febr midjliger $eil unferer erjieberifdjen (Eimoirtung 
liegt in ber ridjtigcn 2(rf ber greijeifgegaltung. SHidjtd 
fennjeidjnef ben in einem £«ger berrfdjenben ©eig beffer 
ale bie %vt, mie bie greijeit Berbradjf rnirb. 

Die greijeifgegaltung mug aud ber £agergemeinf<baff felbg 
beraudmadjfen, fei«r barf fein 3mang uni> f« 11 ^rambf 
bcrrfdjtn, bi« mug bie ^ugenb ju ibrcm Dtetøt tommen. 
Die giibrer baben baruber ju matøen, bag babei gufer ©e. 
ftømaef unb gute ©iffen gepflegf merben unb bafiir ju for. 
gen, bag bie ritøfigen jungen 9ftenftøen bie ©egalfung ber 
greijeit in bie J£anb betommen. 

Hierl 

^Der Jpeiterfeit folien mir, monn immer fle gtø eingetlf, 
$iir unb ?or offnen, benn fie tommf nie jur unretøten 3«if- 

Schopenhauer 

@oft fei Dant, bag ber ©pag nitøt fof ju triegen ig in 
biefer fo febr miirrtftøen ©elt. 

Raabe 


©er Oeiff ber truppe 3 cigf fid) erft im 
Æampfe. 

X)ie garfge gormung unb garfge (Einerbnung erreitøf 
ber gubrer bann, menn er feine ©cfolgftøaff unter ein 
garfed (Ertebnid geflt unb fie jur .ftampfgemeinftøaff mer. 
ben Idgf. 

Støllrecht 

© ie ©emeinftøaff mirb er ff bann ju etner Æampfgemein. 
ftøaff, røenn ge auf ein Siri marftøterf. 

Ley 

^ie Æampfgruppe mug etne organigerfe ©emeinftøaff mil 
gotøger Difjiplin fetn. g)ratfiftø beteudjfef, bebeufet biefed, 
bag ber bege Æamerab feinem Æametaben im galle ber 
Sflofmenbigteif - j. 58. natø bem $obe bed giibrerd - 
rticfgtøfdlod 58efegle su erfeilen $at, bie biefer ebenfo be. 
benfenlod audjufugren in ber Sage fein mug, autø menn bei 
ibrer ‘Jtudfubrung ber $ob ju broben ftøeinf. 

Simoneit 

5D?an b«fe gtø/ ©eig bed $eered unb ©fimmung im .peer 
ju oermetøfeln! 

Clausewitz 

3Boburtø ig nun ber ©eig ber Stuppe gemabrleigef? Der 
gufe giibrer ig autb ber gufe @eig ber truppe. (Er mag 
Dfa^ldfggfeit unnadjgdjflidj begrafen, er mag feine £eute 
bid an bie dugerge ©renje ber Jeigungdfdbiøfcit treiben 
- bleibf er geredjt, igf er nidjf, menn ge bungern, entbebrf 
er mif ibnen, b«l er ein bigdjen gingerfpibengefiibl bafur, 
»jo ein SSJtann eined perfonlidien ©orfed bebarf, unb fann 
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er bureg fein SUoc&ilb begreiflitg matgen, bag aQeg 
©cgmere fo fein mug, bann ifl ber ©erbanb iibergaupt 
nidjt megr ju erfdjiitfern. 

Kotz 

$53crIoren ifl alleg, fobalb man QJlutlofigfeit bliden lagt; 
nur bie 3u»erfi<gt, bi« man felbfl jeigt, fann ©ertrauen 
entflammcn. 

Schiller 

(Bin Jpeer, bag im jerflorenbflen gcuer feine flewognten 
Orbnungen begalt, bag niemalg bon einer eingebilbeten 
$urtgf gefcgretft mirb unb ber begriinbcfcn ben Dlaum §ug 
fiir $ug flreitig matgt, bag flolj im ©efiigl feiner @ieøe, 
auig mitten im ©erberben ber Olicberlage bie .Kraft jum 
©cgorfam nitgf berliert, nicgf bie Tltgtung unb bag 3«' 
trauen ju feinen $iigrern, bcffen forpcrlitge Ktafte in ber 
tibung bon ©ntbegrung unb 3fnflrcngung gefldrft ftnb mie 
bie 5Jlugfeln eineg Tltglcfen, bag bicfe ^Infirengungen an. 
gcgf olg ein SOlittel jum ©icge, nicgt alg einen 3lu<g, ber 
auf feinen §agnen rugf, unb bag an alle biefe *Pfli<gfen 
bureg ben furjen Katecgigntu« ber einjigen ©orflettung er. 
innerf mirb, ndmlicg ber ©gre feiner SBaffen: ein folegeg 
£eer ifl bom friegerifdjen ©eifle burtgbrungen. 

Clausewitz 
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5)er gufjrer iff immer au# ber Sr 3 iei>er 
feiner Ceuie. 

3fege eine munberbolle ©pntgefe bor mir, bag 3u* 
fammenrcaegfen unb 3uf«mmenf<gmeljen ber geiben ©e. 
grif fe £egrer unb Qffijier. 3tg motgte forøeif gegen, bag 
itg begaupte, ber roirt fein guter £egrer fein, ber nitgt ju. 
gleitg autg Offijier iff, unb ber wirb fein guter Dffijiet 
fein, ber nicgt ju gleidjer 3eif aucg ©rjieger ifl. 

Schemm 

(Brjtegmtg ifl bag ørogfe fproblem unb bag ftgroetfle, mag 
bem SJtenftgen fann aufgeøeben merben. 

Kant 

& ag »icgtigfle ©rjiegunggmittel ifl ba« ©otbilb beg ©r. 
jiegerg. ©eine Jpallmtg, feine ©erufgauffaffung, fein ©or. 
leben unb - menn notig - fein ©orflerben flnb bon aug. 
ftglaøgebenbem ©influg auf SDlann unb truppe. 

Ausbildungsvorschrift flir die Infanteri© 

(Brjiegung ifl roogl nitgfg alg Umgang, ber Unferritgt 
ibogt biel teidjfer alg ©rjiegung. 3u igm barf man nur 
wiffen unb eg mitteiten fonnen, jur ©rjiegung mug man 
fein, Sffienn aber jemanb etmag ifl, bann erjiegt er autg. 

Stifter 

(£ rjiegung ifl btwugt geleiteteg SSBatggfum. Øtaffe unb 
©eele ftnb ber geimlidjefpflanjgrunb. £)er forperlitge flarfe 
unb tgaraffecliig gefunbt beutftge SJlenftg ifl bag Stel- 

Schemm 
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$ie <£r 3 ie()ung 3 um STppué i>e£ 6euffd)en 
SKentøen iff nur in ber ©emeinfdjafféer- 
3 ie&ung mogiicf). 3t>r bienen in oorberfter 
groni bie nafionaltøialiffifdjen {Jonna- 
fionen. 

&ie @cmeinf<bafføerjiebung iff bie etnjige ©runbtage 
ciner eingeitUcgen politifdjen SSitlenøbilbung. 

Decker 

^ie ^Parfei, ©Ti. unb @@., bie polififdje Organifation, 
ber 3trbeiføbienff, bie ^ugenborganifationen, ffe atle ffnb 
ØJliffel unb 3n>«tf ber inneren 3ufammenfd>røeigung unfe« 
rets SBolføfbrpcrø unb bamit jur (Enffattung ber in unfe. 
rem £Mfe tiegenben .Kraffe ju eincr magrgaff frieblidjen, 
fulturforbernben unb aud) materieti fegenøoollen Ttrbeit. 

Hibler 

^nncre ftorm unb £attung mif ben auf bie grogen ge. 
meinfamen 3tufgaben unb votfif<gen Sebenøauftriebe ein« 
geffefffen, auf bie raffffdjen SEBcrte bcgrunbefen Scbenøorb. 
nungen in tibereinftimntung ju bringen, iff bie Seiffung 
ber 3udff unb tEriiegung, uitb folcge ttbereinffimmung gibf 
bem cinjetnen Scbcn Diidjtung, Jjjatt unb §effigfeit, ben 
Bufammenffang mif bem giveren ©anjcn, ben ©inn unb 
Sngalt, bie ©farfe beø 3ufammenrøitfenø unb ber 3nte. 
gcation, ein fjogcre« £)afein, geffeigert im 3ufammen. 
mirfcn mit ben anberen, ale eø auø ffdj allein aufjubringen 
»ermodffe. 

Krieck 

(Eø mug geiibf merben cine geilfame 3udff, benn (Erfennen 
ogne 3ud?f brtngf feine gcfunbe $rud?t an ben 93aum. 

Gotthelf 


(Er 3 ic^ungé 3 id iff cin iebenéferdffigeS, an 
£eib unb øeele aufre^feS unb gefunbeé 
9?olk. 

STfcidjt bie ©eredffigfeif iff baø <Prinjip ber Sffafur, fon. 
bern bie .Kraft. £>arum motten mir unfer SBolf ffablen, 
bag eø ben .Kampf auf biefer (Erbe beffebe. 

Goebbels 

^n ber ^ugenb mug biefer fBtut jum Seben, biefer ©taube 
an unfere .Krafte, biefe Øluffigfeif jum .Kantpf mif bem 
Seben gepflanjt merben; ffe muffen au« ben "Jtugen leud). 
fen, muffen fragen baø ganje SBefen ber Ynglinge unb 
3ungfrauen. 

Gotthelf 

£ftidff ibealiffifdje ©dnvdrmer mollen mir erjiegen, fon« 
bern Sfflenfdjen, bie mit ber .Kraft igrer inneren SSegeiffe. 
rung baø garte Seben ju meiffern »erffegen. fSKenfcgen, bie 
baø ©runbgefelj bcø ©ojialiømuø in iffre Q3tutbat>n ge. 
impft befommen gaben: bag Jpitfe fiir ben »om ©djitf fal 
gefcglagenen .Kameraben nie burdj 2ttmofen geteiffef mer. 
ben fann, fonbern auøfdffieglid) burdj .Kamerabfcbaff. 

Schirach 

bobe bie Seufc glutf tidj gefdjdfjf, bie in igrer .Kinb- 
geit juff nidff tofgefdffagen murben, aber eine raufje CEr< 
jiegung gegabf gaben, meil bie fanfte (Erjiegung moffl gute 
©eeten, aber feine letben jumege bringt- 

Zinzendorf 

^ie ^amerabfdjafføprobe ber 3 u genb iff bie (Entfdjei. 
bungøprobe fiir bie SBoIføgemeinfdjaff ber 3ufunft. 

Rosenberg 
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rør atte finb QXrbeifer unb Solbaien unfe- 
re$ 95oIkcé. ©et ^tationalføialtémuS 
formf ben neuen ^frbeifer. 

353 ir muffen ben SbP bed Tlrbeiferd ald ben Spp bed bif. 
iiplinierfejten SDienfdjen (gaffen. 

Ley 

333 ir muffen afle fdjlecbfe Tlrbeit gaffen lernen »ie bie 
Øiinbe. 

Goethe 

(Ein SDlenfdj lann nid>f afled »iffen, aber ef»ad mug feber 
baben, »ad er orbenflicb Petflebf. 

Freytag 

Htttm £tben, attem Sun, atter 33ilbung mug bod Jpanb. 
»erf poraudgeben, »elebed nur in ber S3eførattfung er»or. 
ben »irb. Sind redjf »iffen unb auduben gibf fytyivi 95tl* 
bung ald $albbeif tm $unberffdlfigen. 

Goethø 

£ef>re feben beiner Sttitarbeifer, feine SBerfjeuge unb -®la. 
fdjinen nicbf nur bebienen, nic^f nur b«nbbaben, fonbern 
meiftern. 

Arnhold 

2 Bir ».am ben Tlrbcifdbienfl, um feben fungen 5Deuf. 
feben einmal 5 U jwingen, bureb feiner .$anbe Urbeit beiju. 
tragen jum Tlufbau feined SSolfed. 

Hitler 

333ie bie attgemeine SEebrpflicbf ben Sftamen „©olbaf", 
fo »irb bie attgemeine Tlrbeitdbienflpflicbt ben SRamen „Tir. 
beiter" jum Sbcenfifel febed beuffdjen SBlanned maeben. 

Hierl 


©ie 51rbeiféct3ie()ung rfiffcf ffir bie {frie- 
benéorbnung, bie c 323ef)rer3iei)ung fut bie 
5?rieg$orbmmg beé ‘©olkeé. 

3Bir bnben und enbtttb ju t laren Tlnficbfen uber bie 
<Pfli<btcn jur Sanbedrerfeibigung er boben. 5Bir ftnb ba. 
bingefommen, ju begreifen, bag ed ein ticfed SSerjlnfen in 
Sgoidmud fei, »enn man bie SOaffenfubrung nicbf fur bie 
ebrenroflfie fSefcbaffigung &u feber Seif bed Sebend balt, 
»on ber nur Æcfrpetgebrccblicbfeif, ©lobfmn ober bad 23er. 
brechen audfeblieøen fonnen. 

Gneisenau 

2 (n ber ©pibe ber milifdrifeben Srjiebung aber bat bad 
ju ftegen, »ad febon bem alfen #eer ald bttøfled 93erbienft 
angerecbnef »erben muffe: On biefet ©djule fott ber ^nabe 
jum SSJlann ge»anbelf »etben, unb in biefer @<bule fott er 
niebt nur geboreben lernen, fonbern baburib aud) bie 93or. 
audfefjung jum fpaferen fSefeblen er»erben. St fott lernen 
ju f<b»eigen nicbf nur, »enn er mit Øiecbt gefabelt »irb, 
fonbern fott aud> lernen, »enn notig, Unrecbf f<b»etgenb 
ju ertragen. 

Hitler 

353 ir braueben ein feetifeb unb forperlicb fluefed Sfolf, bad 
mebrete 9Jionafe unb ^fabre ju aufjerjler .Kraffanflrengung 
gegeniiber bem geinb befabigf ifl, um bejfen SBitten ju 
breven unb ben Uubilben bed Æricgcd in ber gronf, binfer 
ibr, felbft aucb in 3einbe*banb, ju froben, bad afle broben. 
ben ©cfabren erfennf unb jlorf bleibf gegeniiber 3 »etfeln, 
bie mif junebmenber 2 >auer bed Ærieged nur ju leicbf »acb. 
fen. Æ)er fofale Ærieg ifl unerbiftlicb- Sr forben Pon 
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Die fiunft Des fiilirens 


Sttann unb grau bag 3tufjcrfle, er roenber fid? nidjl nur 
gegen ben SOlann, fonbern aud) flegen bie §rau, bie i^rc 
.ftinber bebrofrt, if>ren ©atten gefaljrbel fUfy. ©ie ifl ti, 
bie unermefjlid? feelifdje .fttaffe fiir bie ©efdjloffenbeil beg 
SOolfeg ju betatigen fjol* 

Ludendorff 


(Eine neue 3«l beg ©olbafenlumg ifl angebrodjen. Stør 
#elb ifl ber inlefiigenle, flreng bifjiplinierfe, im Æampf 
unb ©port gefldblle, rficfltøjlglofe ©turmfolbal. (Sr fidjt 
im geftøloffenen Slammen feineg ©lofjlruppg, eine (Stile, 
fdjor, begieriø auf ben SBettlauf gegen ben Seinb, ^O^eifletr 
beg ©prengfloffg, loflfitøne ^raufganger, jdfje SBerfeibiger 
beg ©enommenen, Ænmeraben auf Seben unb 'lob. 

Jtinger 

(Eine truppe, bie man allein fiir bie 3btøe$r erjieljl, wirb 
befiegt werben; benn niemalg ifl ber ©djilb bag ©pmbot 
beg ©olbafen, fonbern immer ifl eg bag ©tørreri. 

35er ©eifl beg Sfngriffg ifl ber ©eifl ber norbiftøen SKaffe. 

Stellrecht 


^m Tfngriff wopnl bag flolje ©efitøl ubcrlegenet ^raft, 
jeneg Unrødgbare, bag bem rigtig geleilelen ‘Xngtiff feine 
©larle autø gegen einen an 3<tøl uberlegenen §einb gibt. 

Ludendorff 


^amerabenl £>rei 'Jugenben fint beg ©otbalen botøjler 
9frtøm: Sapferfeit, 3fugbauet, SDlannegiutøl. 93on biefem 
Kugenblicf an, mo røir fiir etne fxtltflc ©atøe in ben Æampf 
jiepen, geport feinem »on ung mepr fein Seben. 

York 


35ie ©efolgftøaff ifl gut, menn 
bie gftørung g U( rø. 

Lay 
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Dom fodilldien fionnen 


3eber frifører l)af mif feiner ©efolgfcfmff 
eine beffintmfe Siufgabe 3 U erfullen. 6ie er- 
forberf auger ber ffjtønmg&unfi fadjIicbeS 
Kbitnen. %Tn Jtibrer mirb oerlangf, bag 
er auf feinem øacbgebief 9Keiffer ift 

Sftidff feber $af bie Qjtgnung jum gutter. 3»ar muffe* 
gufjrereigenf Raften angeboren fem, aber ju ifrnen genren 
gabigfeiten unb Æenntniffe, bie ermorben »etben muffen. 

SA.-Dienstvorschrift 

tint als SOorbtlb »irfen ju tonnen, mu§ ber Officer feine 
£eufe on SSBiffen unb tonnen »etf ubertteffen. Jjjterauf 
grflnbet ffd) bie geiffige flberlegenbetf, beten 3fnerfennung 
feitenS ber Untergebenen 33orbebmgung fur bie innere 
3(utorifat be$ SBorgefetøfen iff. 

Altrichter 

^iir bie £ø$e 2fufgabe, ^u^rer, (£rjteber unb TfuObilbec 
feiner Srurøe é“ f«tn, bebarf ber Dffijier griinbltøer 3(u i- 
bilbung. ©ie tteøf in ber J£>anb feiner SBorgefeljfcn, fcer< 
lange aber aucb ©elbftarbeif febeO Of filter« an feiner 
5Beiterent»icfIung. 

Ausbildungsvorschrift flir die Infanteris 

g« »irb niemanb Tfrbeif am beuffdjen 9Kenf<ben teiffen 
tonnen, ber nidjf an (tø felbft fo gearbeitet bat, bafj feber 
auf ifjn alo fetnen Surfer unb Æameraben blidt. 


7 flunft bet ftabruns 


Decker 
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CSrft lernen, bann lejren. 

£ef>re nidjt anbere, bitf bu itidj« felbfl gele&rt bifl. 

Matthias Claudius 

(Etf t|l nidjftf fdjretflicper altf em Septet, ber nidjt meljr 
meifi, altf bie ©Stiler adenfaCtf røiffen folien. SScr anbere 
lejren mifl, fann mopt oft batf 23efle »erfepmetgen, aber er 
barf nidjf polbmifTenb fein. 

Goethe 

^)er autf 23iidjern ermorbene 9leid>fum „frember" Sr« 
faprung bet§f ©eleprfamfeif. „(Eigenc" (Etfaprung ifl 
QBeispeif. 3>atf flcinflc Capital von btefer ifl rnebr mert 
als SØlillionen »on fener. 

Lessing 

*Die entfdjeibenbe fpragung crpalfen bie SJttenfcpen im 
praftifepen Seben, an ber SBerfbanf, an ber 2lrbeif, nidjf 
im ©djulraum. 

Arnhold 

553 er atif bem ©ofa liegenb lied, ber liejl »ergebentf. 9tur 
mit ber §eber in ber $anb fann man ntiplidj flubteren. 

Moltke 

er (tdj in cinem demente bemegen miK, mie ber Æricg 
es ifl, barf burepautf autf feinen 35ticp«rn nicpftf mitbringen 
altf bie (Erjiepung feinetf ©eifletf. 

Clausewitz 

$iir batf tonnen gibt etf nur cinen iScmeitf: baø Sun. 

Ebner-Eschenbach 


5)er g’filjrer mug (ein facfrlicfreS tonnen an 
feine ©efolgfdjaff roeifergeben. 

3<ber tragt fc * e 93erantmortung fur bit 3tutfbil- 

bung ber iprn anvertrauten Stuppe. 

Ausbildungsvorschrift fiir die Infanterie 

^Plonmafiiger 3fufbau ber TCutfbilbung ifl $8orautffepmtg 
fiir jmetfpotfe Tfutfnupung ber futjen jur SJerfiigung (leben- 
ben 3«ii- 3<b« Dienflflunbe ifl foflbar. 

Ausbildungsvorschrift fiir die Infanterie 

X)atf fcblimmfle i(l ein uferlofer 3>ienfl. 

Stellrecht 

©rvinblidjfeit gebf »or 93ielfeifigfeit. ©enauigfeit in 
febem XJienfl i(l erfle <Pfli<pf betf 93orgefepfen unb betf 
Untergebenen. QjnntSnigfeit ifl ftpdblidj. 

Ausbildungsvorschrift fiir die Infanterie 

^ie Seprtdtigfeit barf jtd) ntdjt im (Einbrtflen ber §erfig« 
feifen erfdjopfen, fonbern tnufi SJerjlanbnitf fiir SBefen 
unb 3mecf betf ju (Erlernenben meden. 

Ausbildungsvorschrift fiir die Infanterie 

Q^in Sepret mufj batf, matf er f^ecrefifd? »erfritf, praftifd) 
jeigen fonnen. 

Schemm 

ø^ur bie 2futfbilbungtffraft ijl mirflid? frutpfbringenb, bie 
fid) nid>t in Æritif erf<popft, fonbern beleprenb unb pelfenb 
mirft unb praftifdjetf SEBiffen »ermittelf. 

Ausbildungsvorschrift fiir dio Infanterie 
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mcntøenbelionDlung 


G5tffe un6 S'rcunMic^keif finb nic 
6cr &å)voåå)t, fon&ertt 6er fcclifdjcn tlber« 
legenfceit, bie ben 3utører au^eidjnef. 


2)er ffubrer mug mit 9Ken(d)en um 3 U- 
geben æiffen. 3mmer mieber mug er an 
ibnen inneren SInteil nefrmen, nicbf nur im 
©ienftlicben. 

^er bienfilidje 93erfegr »oHjtegt g<g in flrnff«n formen, 
aber auig in bem ©etfi, ber ber naftonalfojialiflifcgen 'Huf* 
faffung »on bem perfonlugen 23ergalfnt« jmiftgen giigrern 
unb SDltfatbeifern enffprijgf. 

Hierl 

< 33e|»onbIe (PerfonlidjeS fatgliig ttnb ©a<gli(ge« perfbnlicgl 

Planck 

533ir muffen anfangen, bie £eufe ju nebmen i»ie f!e ffnb, 
unb jur (Srleidjferung ber ^Trbeit immer eingebenl fem, 
bag es in Sfforb unb ©ub, in 2Befl unb Ofi immer tvieber 
bie alfe ©eftgiegfe »)1, unb bag mir felber bie Regler feilen, 
bie mir an anberen rugen unb »erbammen. 

Fontane 

ifi lei<gf ju »eratgfen; unb »erfiegen ifi »iel beffer. 

Matthias Claudius 

^eben an feinem ff)Iag egren! - ©o ergalt man ign aucg 
am befien in feinen ©renjen. 

Georg Stammler 

&ie grogfe (Egre, bie man einem ØJlenfigen anfun fann, 
ifi bie, bag man 93erfrauen ju igm gabe. 

Luther 


2fn« , bie in einem 23efriebe ju befeglen gaben, fottten bar* 
auf bebaegf fein, ba« 9ttag »on CDifiipltn, bas fie »erlan* 
gen, bur<g ein enffpretgenbeS 5Jlag »on ^reunblic^fett ju 
ermbglicgen. Unb umøefegrf fotlfen afle bie, bie ju ge* 
borgen gaben, bo« SDlag »on $reunbli<gfeif, ba« ge igrer* 
feifg beanfprudjen, bureg bag fremtidige ©ingalfen einer 
imbebingfen ®ifjiplin mogtidj maegen. 

Karl Robert Langewiesche 

ergalfen ©ie flig naeg unfen flef« fo, mie ©ie mim* 
ftgen, »on oben beganbelf ju merben unb »ergalfen ©ie g<g 
nadfj oben flet« fo, nit ©ie ntunffgen unb forbern, bag 
Ogre UnfergeØfen g<g gegen ©ie »ergalfen. 

Hierl 

3S3enn #arte pteugifig ifi, fo ifi Jper&loggfeif fetn Seinen 
fur preugifege Jpaltung. 

Foertsch 

(Ein bigegen ©iife »on SJienftg ju 9)?enf<g ifi beger al« 
alle Sicbe jur 9flenf<ggeif. 

Dehmel 

5DZenftgen muffen g<g etnmal aneinanber reiben; #ofli(g* 
feif aber iff ba« §eff, »ehgeS ba« Uuangenegme be« Diei* 
ben« »erminberf ober erleicgfcrf. 

Friedrich Weber 
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gin ftitører (nlff, roo er hann. ftreube 
madjen begliidtf. 

>Der ØJtnnn mug feine perfdntidjen ©orgen feinem Siigrer 
anoertrauen tonnen, in bem ©erougtfein, bag er bei ibm 
SBergdnbniø finbef unb ben ridjtigen Øtat ergdtl. 

Altrichter 

(Sin guteø STOort finbef gule ©taft. 

Beethoven 

j£Hlf unb gib gerne, roenn bu gag unb biinfe bicg barum 
ni<gf angr. 

Matthias Claudius 

^D^enfdjen gelfen, ig bo<b ber einjige Øetteøbieng, ben eø 
gibt. SRtt nidjiø fann ber 2ftenf(b fong ©off einen ©ieng 
erroeifen. Tiber bamit fann er’ø roirflitg. 35amit allein. 

Lhotzky 

^ie ©clegengeif, ben Øttenfdjen gtoge Xrtenge ju erroei¬ 
fen, ig nidg fegr bagegen fann man auf ©cgritt 

unb $rift jemanbem eine fleine ftreube maigen, roenn eø 
au<g blog ein fceunblie^er Ørug rodre. 

Hilty 

SD^atg anbern $reube! $>u roirg erfagren, bag greube 
freut. 

Vischer 

(Sin freubiger Jpauptmann matgf freubigeø .Rriegøoolt. 

Soldatisches Sprichwort 


S)er gofører f)af 9Henfd)en 3 U beurfeiien. 
gr mufc ein guter 9Kenfcbenhenner (ein. 

^Die grogen Sgeoretifer gnb nur in ben feltengen ftdflen 
aucg groge Organifaforen, ba bie ©rdge beø *3:^eoretiferø 
unb ^rogrammatiferø in erger Sinie in ber Ørfenntniø 
unb gefflegung abgraft rimliget Øefege liegt, rodbrenb ber 
Organifator in erger fiinie <Ptøcgologe feiit mug. ør gat 
ben Øftenfcgen ju nebmen, roie er ig, unb mug ign beøgalb 
fennen. Ør barf ibn ebenforoentg iiberf (gagen roie in feiner 
QJlaffc ju gering atgten. 

Hitler 

(Sr brautgt fein feiner 9Renf<benbeoba<gfer, fein gaar- 
f(garfer 3*rglieberer beø menfcblidjen Øgarafterø ju fein, 
aber er mug ben ST^oraftcr, bie ©enfungøart unb ©itte, 
bie eigcntumlitgen gegler unb 93orjuge beter fennen, benen 
er befeblen fott. 

Clausewitz 

*^Daø fdjroierigge, roiberfpengigffe unb banfbarffe, freueffe 
unb uerrdferif<bge 3)laterial ig ber SJlenftg; mit ibm ar- 
beitet ttor attem ber gelbgerr roie feber Ølegierenbe. 

Seeckt 

^Die Ungleicggcif ber ØJlenfdjen ig bod? baø roitbtigge, 
roomit man red?nen mug. 

Lons 

533ir lernen bie SOtenftgen niebt fennen, roenn ge ju unø 
fommen; roir muffen ju ignen gegen, um ju erfagren, roie 
eø mit ignen gegt. 

Goethe 
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33eurfci(e bie SKenfdjen ntdg natb fcem, »o« ge reben, 
fonbern na<b bem, tvaø (Te tun. 2tber tvdble ju bemen Se» 
obadgungtn folede 2tugcnbli<fe, in roeltben (Te von bir un. 
bemerlt |u fein glauben. 

Knigge 

Sfflan nmrbe viele« vergeben, ivaø im anberen »Dt&ebt, 
tveitn man ehvaø von feinen 3tb««n wu§(e. 

Finckh 

3<b mug gegebn, ttidjtø me^r taurøt, otø tvenn mon 
bie 5Kenfd)en nad? ibrem Dluf beurteilt. 

Friedrich der Grohe 

tlber nid)fø tvirb ftiidgiger gcurfeilt otø Tiber bie 
fere ber Sttenfcgen, unb bod) foOfe man in nidgø bebut* 
famer fein. Set feiner ©adje martet man tveniger bo« 
®an&e ab, baø bod) eigentlid) ben £b«r«ftet auømadjf, al« 
bier. 3d) t;abe immer gefunben, bie fogenannten fd)Ied)fen 
£eute geminnen, røenn man (te genauer fennen ternt, unb 
bie guten verlieren. 

Lichtenberg 

&er bteibt ein armfetiger j£>albmcnfd)cnfenncr, ber nue 
ven ©d)tvad)en, $ebtern, 9Jtdngetn, Srrtumern, Sorurtei. 
ten, £eibenf(f>aften, ©cbredjen unb £a(lern Sefdjeib wetg. 

Jahn 

Olidgbcadjtung ober gar 2Qerad)tung beø nieberen Solfeø 
ig geigig unb menfdgtd) ein ftebereø 3«>d)en von Unbilbung. 
2>urd) tiebevotten Umgang jebotfj ben Sufantmenbang mit 
bem etnfadjen SQolfe ju mab^m baø ig tine Cuctle ber 
.Kraft fur febermann. 

Langbehn 


Sorfrøctørenbe 93eobad)funø iff baå beffe 
9Hitfel, ben 3nftinbf fttr 9Kenfdben 311 ff fir¬ 
ben. 2 lué oielen <£in 3 elbeifen fe^t fid) ber 
6 d)atø ber 9Kenfcbenhennfnfé 3u(ammen. 

tinter ben SØtenfdjen unb Sorøborfer Ityfetn gnb niebt bie 
glatten bie begen, fonbern bie rauben mit eintgen SBarjen. 

Jean Paul 

3<b bobe fcurdj metn ganje« £eben gefunben, bag gdi ber 
Øjarafter eineø QJfenfdjen auø nidgø fe gdjer erfennen 
liigt, otø auø einem ©d)erj, ben er Tibet nimmt. 

Lichtenberg 

^urd) nidgø bejeiebnen bie SBtenfdgn megc ib r <« ®b a * 
rofter otø burd) baø, roaø ge ladgrlid? finben. 

Goethe 

3f3er bie SSftenfdjen fennen ternen miti, ber ftubiere igre 
©ntf dutbigungøgrunbe. 

Hebbel 

‘Sie SDIinbermertigen erfennt man immer batan, bag ge 
alleø beger migen. 

Lhotzky 

^Perfonen, bie gdj fegr unfertantg gebarben, ig nie ganj 
iu trauen; ge gnb audj anberer ©timmungen fabig, ober 
eø tebt in ibrem Snneren ein tief verborøener #ag ober 
Oleib gegen bie, meldje ge ju verebren fdjetnen, fa fetbg 
mirflitb verebren. 

Hilty 
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S93er bie ^Befen^iige fcincå kennf, 

voitb manges ridjtiger beutfeilen. 


(E« ifl ber E^aroffer ber ©eutfdjen, bag ffe iiber> aQem 
fd)»er »erben, ba§ alle« tiber ignen fd)»er »irb. 

Goethe 

5Cu mon aud) ba« 2B<f«n beø beutfdjen SØolfeø auffaffen 
mag, e« ifl ein ntdnnlid)tø SBcfen, unb »ie mon audj feine 
Sragif beurfeilen mag, ffe ifl Sragif. 

Paul Ernst 

Vtnø Xseufft^e gat feine Sugenb fo bodjgerugmt unb, mi« 
icfy glaube, biaf;cr fo god) ergoben unb etgalfen, ala bag 
man unø fur treuc, »agrgaftige unb beganbtge £eufe gc* 
bolten gat, bie ba b«ben 3« j® nnb Ølein nein fein laffen. 

Luther ' 

Sftur in Sreue unb ©eredgigfeit ganbelt ber ©eutfdje 
feiner Ølatur gentag, alle« »aø er auget igt unternimmt, 
ifl ungefdjicft, bumm unb ogne ©egen. 

Gorres 

&oflfraft, Sfteberfeit, ©rabgetf, Tlbfcbeu ber SCinfeL 
jvige, Ølcbltcgfeit unb ba« ernfle ©utmeinen »aren feit ein 
paar ^Jal^rtoufenben bie ^letnobe unfere« 33olføtumø, unb 
»ir »erben ge aud) ge»ig burd) alle @turme bi« auf bie 
fpatege 01ad)»elt »ererben. 

Jahn 

Tin« £eiben, bie feit bem ©ebenfen ber @ef<gid)te ©eutfd;* 
lanb betroffen gaben, gnb au« ber £anbømannfd)aftøfud)f 
entfprungen. ©abureg »urben immer bie ©eutfdjen enf» 
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j»eit, einfteblerifdj »oneinanber geftgiebtn, mit ©iinfel er* 
futtt, unb bie gemeinfame ©ad)« »arb fafl nie atlgemein 
begounen unb »oUfiigrt. 

Jahn 

(0>ogt, ifl nod) «in £«nb auger ©eutfdjlanb, »o man bie 
Øtafe eber rumpfen lernt al« pugen? 

Lichtenberg 

^a« eine SEBafferlein, ba« »ie ein giftig blauer Q3orn im 
©runbe aufguiHt, ifl ber Øleib unb bie ©liggung gegenein. 
anber, bon bem bie ©eutfdjen »ie »on einem goflifdjen ©a- 
tana« befeffen gnb. ©tatt bag fte an bem, »a« fte iiber* 
ragt, gd) ju erbeben »etfudjen fotlfen, raften ge niegt unb 
rugen in feiner SEBeife, bi« fte eø ju gd> gerabgejogen, »cnn 
niegt burd) bie Sat, boeg burdj uble Øladjrebe, SDerleumben, 
unb ein ØJafomtieten obne ©runb unb 23oben unb obne 
©lag unb (Snbe. 

Gorres 

(Eø ifl feiner unfer unø, ber niegt »om Æriegfiigren bi« 
jum £unbefloben alleø beffer »erganbe al« famtliege ftaeg. 
mdnner, wiigrenb eø bod) in anberen Sanbern viete gtbf, 
bie einraumen, »on manegen ©ingen »eniger ju »ergegen 
al« anbere unb beøbalb geg beftgeiben unb f<b»eigen. 

Bismarck 

(E« mug ein jeglid) Sanb feinen eigenen Seufel gaben, 
fffielfeglanb feinen, granfreieg feinen, unfer beutfdjer Seu. 
fel »irb ein guter SBeinfeglaucg fein, mug ©auf geigen, 
bag er fo burgig unb f>6Qtø ig, bag mit fo grogem ©aufen 
SCeineø unb 35iereø niegt fann gcfiiglt »erben, unb »irb 
folder ©urg ©eutfeglanbø fpiage bleiben, babe id) ©orge, 
bi« an ben punggen Sag. 


Luther 
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Ble Gefetje Oes fjonDelns 


S)er gubrer aeidjnef fid) vov onberen 6a- 
6urd) auå, 6aft er einc 6ad)c an3upaéen 
toeitø. 

3Bir »urben ung fdjamen, ung nadffagen &u laffen, bag 
bie 25inge ung formten unb nidjf »ir bie 3)inge. 

Schiller 

^ie røortexte ber 3nitiatipe aber ffnb im Æampfe ber 
©eiffer wie ber SEBaffen gteid) cntfdjeibenb. 

Roon 

£D?an »irb auf biefcr SBelf ubergaupt nidjtg erreicgen, 
»cnn man ffd) in taufenb Profetien Perliert unb immer 1 
Efteucg beginnt, ffatt feine 2fufgabe anjufaffen unb jag unb 
fanatifd) um if>re (Srfuflung ju ringen. 

Hitler 

Sftan barf feine SRagregeln niemalg nad) bem SJttagjlab 
beffen tteffen, »ag man Pietteidjt emiren fann, fonbetn 
nur banad), »ag man erreidjen mug. 

Bismarck 

®cr øute ©iffe ber SHannfdjaff »irb burd) @er«d)tigfeit 
ergalten, nidjf burd) 3ugeflanbniffe, »irb burd) Petflungen 
gefleigert, nid)t burd) »egleibige ©djonung. 

Euringer 

(£g gibt nidjfg, »ag unmoglid) »dre. (£g ganbcft ffd) nur 
barum, bag unmoglid) øcgeinenbe burd) bie Æraft beg 
Øeiffeg moglid) ju modjen. 

Goebbels 
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93ei ficj) felbcr Or6uung babenl 

3(fle ©rogen »aren groge 3lrbeiter: uncrmtiblid) ntøi 
nur im ©rfinben, fonbern audj im 93tr»erfen, ©id)ten, 
Umgeftalten, Orbnen. 

Nietzsche 

Orbnung unb ttbtrffd)f, pian unb SXegel ffnb bag fejle 
©efiige erfolgretdjer 2frbeit. 

Worte fur den Vorgesetzten 

3* $<>fcer man ginaufjleigt, beflo »idjtiger unb folgen. 
reidjer »irb bag ^anbeln beg einjelnen, »eil bie ©egen. 
fldnbe, iiber »eltffe er entfdjeibet, megr obtr røentger in 
cinem burdjgreifenben 3ufammengang mit bem Øanjen 
flegen. £ieraug folgt, bag um fo tnegr ttber|Td)f erforber. 
lid) ifl. 

Clausewitz 

X)er Organifafor barf ntdjf ju viet Tfufgaben ju gleidjer 
3eif anpacfen. $)ag SKJunfdjbtlb ftiner ©djopfung mug 
Pon 2(ttfang an ffar Por feiner ©eele (tegen, bie praftifdje 
©(gopfung felbft aber Pofljiegf |td) in aufeinanberfolgen* 
ben Tfften, bie f?cf? folgericgtig unb jeitgerecgt aneinanber 
føliegen. 

Hierl 

33 ei bem Ptelen 3eug, bag id) Porgabe, »iirbe id) perjmci. 
feln, »enn nieigt bie groge Orbnung, in ber id) meine pa« 
piere galte, mieg in ben ©fanb fefjte, ju feber ©tunbe iiber. 
att einjugreifen, febe ©tunbe in igrer “Urt ju nufcen unb 
eing nad) bem anbern pocwarfg ju fcgteben. 


Goethø 
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Qlugen auf! £>inge fefjn, roie fie fin6, unb 
frofcbem anpacken. 


253 ir fpredjen ju »kl, aber mtr feben ju »enig. 

Wagner 

® u mugt immer beine SDieinung geringer boltest al« bein 
Suge. 

Goethe 

© k 93orauøfctøung su jeber $at: junddjfi ber SZBitlc unb 
ber 9Jiut jur ^Ba^rbafligfeit. 

Hitler 

Um aber #offnung su faffen unb au« ber £offnung SØM 
unb au« bem 9Jiuf $rofi, mug man bie ©adjlage fennen, 
mk ffe mirflid? ifi, mug man bie SKunbe effen legen, nidft 
fie »crbeimlidjen, nidjt bie Sugen ju tun unb fie nidjt feben 
burfen, bann erfennt man, ob fte tbblid) ifi ober su fytiltn, 
jum 3obe ober jur ©efunbbeit fubrt. 

Gotthelf 

2(uø ben pingen - nadjbem man fie genommen fyat, mie 
fie finb - bafi madjen, n>a« fie fein foffen! 

Langbehn 

3(øe SØidngel im menfdffidjen Seben finb feine 9>eran* 
laffung $u meinerlidjer .Klage, fonbern eine Tfufgabe. 

Lagarde 

QSrfi menn mit miffen, mk mir ben SØiag meiftern, miffen 
mic roirflidj, ma« an un« ifi. 

Dwinger 
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3um (gnffdjlug hommen! 

Unentfdffoffenbett ifi bie grbgte .Kranfbetf. 

Goethe 

Obne 5)lut unb ©ntfdjloffenbeit fann man in grogen Din* 
øen nie etma« tun, benn ©efabr gibt e« uberaø. 

Clausewitz 

5Rit Sngfi unb fdjeuem 3ufeben b«ben mir nod) nidjt« 
erreidjt — nur »erloren. 2(ffeø, ma« mir erteidjt baben, 
forberte .Kampf unb SDiut. 

Alfred Krupp 

<8« r ©nergie be« Jpanbeln« gebort aud) bie ©nergie be« 
©ntfagen«. 

Purtacheller 

(E« gibt Seute, bk su feinem ©ntfdjlug fommen fbnncn, 
fte muffen ftd? benn erft bie <5ad)e befdjlafen. Da« ifi gut; 
nur fann eø gaffe geben, n>o man riøfiert, mkfarnt ber 
33ettlabc gefangen su merben. 

Lichtenberg 

2(øe S^brer muffen ffd) fietfi bemugt bletben unb ibren 
Unfergebenen einprdgen, bag Unterlaffen unb fSerfdum. 
ni« eine fdjmercre Q3elafiung bilben al« gebløreifen in ber 
SBabl ber SJiittel. 

Exerzierreglement (1906) 

£in frif* guter SØluf tut immer bae 35efie, unb menn mir 
eine @ad$e nur red)t moffen, bann mtff fie unø aud). 

Runge 

3 mmec *« beffer »erfud>en al« »iel reben, 

Goethe 
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<£rff æagen, bann roagen. 


@ro§e (Srfoløe fefcen titøneø 5Bagen » ocaw9 - 5Cii 9 eR 
mag Dem 2Baøen »orangegen. 

Truppenfuhrung 

£)pftre nie bein ©etøiffen ber Slugbeit auf. 2ber fei fl«0. 
Unb tøfle bu fufl, tue eø nie in ber Uberbente fait! 

unb fitøre mit geuer auøt 

' y Holderlin 

©eUn @ie fefl in Sgren (EnttøUifcn, tøagen ©ie, 

©ie (te faffen, baø gur unfcl SSMbet ab; aber w«nn ©i« «rft 
Styren ®iOen auøgcfprcxben baben, aitbern @ie um aUee 
in ber 2BeIt ntdjte baron, fonfl tøirb fut? feber iiber Styr* 
'Xutcritat gtntøegfetjen, unb ©ie tøerbcn flle em Sttann be¬ 
tragtet tøerben, auf ben man nitøt Bflbt*u fan«. 

Friedrich der GroBe 

?Bon bem einmat flefagten (Entfdjtug ifl ntøt el)ne tøtøtr- 
wieøenben Ørunb abjugeben. 3n ben SEBedtfelfatlen beø 
Æriegee fann aber flarreø geflgaltcn om (Snttølug jurn 
§tyter tø«b«n- 3t«<M«tiø** ®rfennen ber Umflanbe unb 
bee Seitpunfteø, bie etnen neuen ©ttfcblug etforbern, ifl 
gugrungøfunfl. 

° Truppenfuhrung 

gtngeflanbene Ubereilung id of< Ugmidjer ale fait«, 
iiberbatbte Unfeblbflrfeif. 

Lessing 
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3)er einfadjffe SKeg Ift off ber beffe 


®er (Entfdjlug mug etn flareø 3«! mif ganger jfraft 
øcrfolgen. Der flarfe SEBifle beø gityrerø mug ifm fraøen. 
Off eriwtngf ber flarfere SBifle ben ©følg. 

Truppenfuhrung 

ØJlan mug an bie (SinfaJt, an baø ©nfadje, an baø ur- 
juftanbig ©djbpferirøe ølauben, wenn man ben red)fen 
2Beg geminnen »ifl. 

Goethe 

^riege ifl aCeø etnfadj, aber baø (£tnfad;e 
fdwierig. Daø .ftriegøinflrument gleidjt einer ©tarøine 
mit ungefieurer grtftton, bie nidbf tøie in ber ffltetyanif auf 
ein paar <punfte surutfgefityrt »etben fann, fonbern flber- 
aQ mit einem #eere »on SufaCen in Sontaft ifl. 

Clausewitz 

(£infa<$eø $anbe(n, folgeredjt burdjgefitørt, wtrb am 
fldjerflen inm 3iele fubren. 

Schlieffen 

*^er tølttnmfle SEBeg, ben man tøablen fann, ifl ber, 
fetnen }u »agten. 

Friedrich der Grofle 

^enfen unb tun, beibeø mug »te ©n< unb 3(uøafmen f?<b 
im Jeben etøtg fert gin unb ger bemegtn. SEBer fltb ium 
©efeg mactjt, baø $im am Denten, baø Denfen am Sun 
ju prtifen, ber fann metyl irren ebet »irb balb auf ben 
redjfen 5Beg fi<ty juriicffinben. 


8 Jlnnft b«t Sabcnnø 


Goethe 
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$er Æampf mif frem mu 6 &utd) 

gefodtfen x»cr6cn. 


2Rur auf bit ©atge unb »a« biefelbe forberf fctn Tfugen« 
meef ridsen, ogtte auf Unarfen im minbeften ju atgfen unb 
ftdj baburtg argern ju laff en I 

Goethe 

^er (Einbrucf ber ©tnne ift ftarfer al« bie SGorftettungen 
be« uberlegenben .ftalffit«, unb bie« gcgf fo»eif, bag »ogl 
nocø nte einc einigermagen »idjttge Unfernegmung au«, 
gefugrf »orben ift, »o bér fSefeglfigaber nitgi tn ben erften 
Sftlomenfen ber Tlu«fugrung neue 3»eifet Bct ftd> §u befiegen 
gegabf batte. ©cmbønlitøe Sftenfdjen, bie frtmben ©in. 
gebungen folgen, »erben bager meift an Ort unb ©fette 
unftølfifftg; fle glauben, bie Umftanbe anber« gefunben ju 
gaben, al« fle fofdje »orauggefegf ^a((eit p unb j»ar urnfo. 
mtbr, ba fte autø gier fteø »teber fremben (Singebmtgen 
fiberlaffen. Tiber au<b ber, ber fetbft enftoarf unb {egf mif 
etgenen Tlugen fiegt, »irb leitøf an fetner »origen Sfteinung 
irre. gefte« ESertrauen ju fttg felbft mug ign gegen ben 
ftgetnbaren Drang be« Tfugenblitf« »affnen. 

Clausewitz 

© te 3»eifel beifeife ju ftbiebtn, bebeufef einen ©igenftnn, 
ber feine Solge ber ©farte, fonbern ber ©<g»atge be« 
SBiften« ift; benn immer mug ber SBitte flår unb ftd? fetner 
35egrfinbung be»ugf bietben. Ommcr »ieber »olien bie 
3»etfel gepeuff unb beftegf fein. 

Søeckt 
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Ærclfte ridtfig einfefcen! 


$onjenfrafion ber Æraffel Die 3«ft«uung ift ber £ob 
aller ©rflge. 

Friedrich Schlegel 

Ctbergaupf beftegf bie Æunft aUer »agrgaff grogen 93otfe- 
ffigrer ju aften 3«il«n i« £ini« wil barin, bie Tluf. 
merlfamteif eine« Q3etfe« nitfif ju jerfplitfern, fonbern 
immer auf einen ©egnet ju fonjenirieren. 

Hitler 

3 u f ©nfftfieibung fann man nie ftart genug fein. ©egen 
biefe ©runbregel fianbelf, »er fibetall ftefiergefien »ift ober 
Ærafte in SRebenaufgaben feftlegf. 

Truppenftihrung 

Sftif Jgmlbgeifen »irb nitfif« ©anje« ge»onnen, ber fibtfifte 
fprei« barf ben fiStfiften (Einfag forbern. 

Fontane 

®ie groge Æunft ift, aften ©reigniffen lubotjuf emmen, 
im 93orau« alle feine #ilf«gueflen bereif ju fialfen, unt 
im Tlugenblitfe ber ©nfftfieibung niemal« tn fetnem ©nf. 
ftfilug beginberf )u fein. 

Friedrich der GroBe 

SK$er »orftefif, ift #err be« 5age«. 

Goethe 

*Die J&errftfiaff fiber ben Tlugenblict ift bie J^errfcgaff 
fiber ba« Seben. 

8 * 


Ebner-Eschenbach 
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Æeine 6ac&e getøf glaff. SQ3l6crftani> bre¬ 
ven, ©egenfafce nicbf umgeben, au$ Scb- 
lern lernen. 


Dteibungen uitb gegler finb aCtagfidit (Erftgeinungen. 

Truppenfiihrung 

Seinen $eg(er maegt nur ber, ber iibergaupf nidjtd tuf. 

Goebbels 

333iberflanbe finb nid){ ba, bag man »or ternen fapitufterf, 
fonbern bag man fie bridjt. 

Hitler 

xXtidjt bem £eben aud bem SBeg gegtn! Seinen 2ag! 
teiner §rage! (Se ifl »erfegrt. 3>ad Sleben tommf bir na<g 
nnb paeft bid) »ieber; bied j»eite 9)lal aber ginterrurfd. 

Gorch Fock 

fffiirflidje .Kraft »ermenfcet bad SJlegr, iiber bat (Te »er. 
fugt, nid^t baj«, um bie ©egtnfage gerum, fonbern burd) 
fie ginburdjjugegen. 

Junger 

3««« ©rfoTg ge^orf, (Id) »en SJligcrfoIgen nid^t figretfen 
ju (aften. 

Ponten 

£Tlid)t (Sntfcgulbigungen, fonbern gorberungen finb ane 
ben (Er fagrungen bed Sebend &u | tegen. 

Jflnger 

fallen ifl ferne @cganbe, aber ItegenMetben. 

Langbehn 
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3mmer gibf e$ ©egner. 9Kan befiegt fie 
nur mif faubeten 9Kiffeln. 

Q^iner, ber flmtfiidjtig ifl, taugt nid)f jum Surfer; eben. 
forøenig jebod), »er ed ftgeut, fid) geinbe ju matøen. 

Georg Stammler 

SSJer feinen ©egner gering fd)itøt, ifl ftøon »orger gafl) 
»erloren. 

Jahn 

gabe immer auf bie 93erbienfte meiner SBibetfatøer 
aå)t gegabt unb bo»on 93ortei( gejogen. 

Goethe 

^eber tatfrdftige €5d>ritt er»e<ft 2Kig»erftdnbnifte, »er. 
(e$t (Eitelfeiten, reigt Heine ober groge (Eden »on 
unb Suftftølbffern »eg. Saften »ir bem rugig feinen ©ang. 
3ber atøten »ir barauf, bag bie 3egbe, bie »ir $u fiigren 
gaben, und nidjt aud ber QSurg unferer anfldnbtgen ©c. 
ftnnuug geruntcrjiegt. 

Georg Stammler 

Øegen bie finnen Jpubeleien, Heinlitøen Dletbuttgen im 
mcnftølitøen 93erfegr, unbebeutenb« Qfnflbge, Ungebiigrttdj- 
feiten anberer, £latfd)ercien u. bgl. tnegr mug man ein ge. 
gbrnter ©iegfrieb fein, b. g. (Te garnitøt ewpfinben, weit 
»eniger fttø ju Jperjen negmen unb boriiber bruten, fonbern 
»on aC bem nidjtd an fid) fommen Taften, ed »on fTd) flogen, 
»ie ©teintøen, bie im 2Bege (tegen. 

Schopenhauer 

^ (itøtiged ftøaffen, bad gad auf bie 35auer fein ©egner 
aud. 

RoBøgger 
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9*u(je betocttøren, bur^batfen! 

© ie groge 2tuSjeid>nung eine« »orjiigtitgen Scannes: 93e* 
garrlidjfeif in mibrigen, forten 3ufatlen. 

Beethoven 

©olange man notg fann, ifl eS feine .ftunfl - erft »røn 
er ni<gf megr fann, beginnt ber rigtige ©otbafl 

Dwinger 

Jpeiferer Øtetdjmuf ifl nitgf nur ein groges ©tiicf, fon« 
bern autg, fomeif ti »on uns abgdngf, eine <Pftid?f unb ein 
SBerbienfl. 

Moltke 

©iege merben batb erfodjfen, igre ©rfotge ju befefligen, 
ba« ifl fdjmer. 

Ranke 

@roge 3«tf ijl’S immer, menn’« beinage ftgtef gegf, menu 
man jeben "Xugenblicf fiirtgfen mug: jcljf ifl atleS »orbti. 
5>a jeigf ftdj, Courage ifl guf, aber 2tu$bauer ifl beffer. 
TtuSbauer, bas ifl bie J&aupffatge. 

Fontane 

©idjere Sflemn unb eiferne 3agigfeif finb bie beflen @a- 
tanfen fur bie (Srfotge auf btefer SBclf. 

Hitler 

(Es ifl erflauntitg, wie ein groge« 3»«l/ ba« man vor 2tugen 
gaf unb an beffen refllofer SQerroirflicgung man Sag unb 
Oladjf immer unb flef« benff unb arbetfef,eintn frif cg ergdtf. 

Hindenburg 


Ærtffte frifø galten. $lucf) (Enffpamutng ift 
uomtofen. 

3 R erfler Q5ejiegung bebarf ber ^tigrer unter furnerer 
SOeranfmortlicgleif, ©efagr unb 2fnflrengung feiner not¬ 
ten geifligen Sluge unb forpetlidjen £raff unb gaf beibe 
ju fegonen. 

Moltke 

(Ein unftuger SJlann roadjf atte Oldcgfe unb benff fiber 
fegtieges ®ing. ®liibe ifl er, menn ber SRorgen fommf, 
unb bie ©aege ifl fo, mie fte mar. 

Edda 

©ie ©funben, bie bu nor SJliffernacgf fcglaffl, jagten 
boppelf. 

Schleich 

er fegaffen milt, mug frogltcg fein. 

Fontane 

©er geierabenb foH ben SJlenfcgen ergeben, feine ©orgen 
bannen, bie SJtubigfeif ginmegfegen, feine ©eele reinigen. 

Ley 

©er SDlenfcg, meteger niegf bie SJlacgf unb .ftraff gaf, fleg 
flettenmeife ganj unb gar »on ber 3eif, »om ?age loSju. 
Idfen, ber ifl »on ©runb au« »ertoren. 

Raabe 

© ie Cinfamfeif ifl eine OueQe, jteg fetbfl ju frinfen. 

Arnim 

©f iltef ein unb ©egmeigen mug fein, mo biti SBorf »er« 
nommen mirb, ba »erflegf man es reegt. Slun gaf gig bie 
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©eele mil ben kraften nad> augen jerfprciftt unb jerflreut, 
tn gteitpm 5JTage fint* bie .fttafte fdjmdtpr, inwenbig ip 
3Der( ju tretten. Denn jebe jerfpretfele $taff ift utttooDU 
(ommen. 'Dårum: roifl (Te imuenbtg eine fraftige 9Birf. 
famteit entfalten, fo mug (Te alle tyre Ærdfie Peber pim» 
rufen unb fte au« ben jerftreulen Dingen prauø famtntln 
in ein tnwenbigeø SEBirten. 

Meister Eckøhart 

5D?an mugte menigftenø tdglid? ein gult« ©ebidjf lefen, 
ein fdjiSneø ©emdlbe fepn, ttn i an f le« £itb Pren - ober 
tin prjtitpø SEBort mit einem $reunbe reben, um aud) ben 
fdjonertn, id? modjte fagen, ben menftpicpren ‘ieit unfe. 
reø SBefenø ju bitben. 

Goethe 

(Eø liegen ferner probuttip madjcnbe Å'rafle in ber Slup 
unb im ©djlafe, fte tiegen aber aud? in ber £8ercegung. (£« 
liegen fotdje ^rafte im SEBajfer unb ganj befonber« in ber 
tXtmofpprc. Die friftp £uft be« freien §elbeø ift ber 
eigentlidje Qrt, n>o roir pngtpten, eø ift, atø ob ber Øeifl 
©otte« bort ben QJtenfipn unmittelbar attroepe unb eine 
gitøttidje .ftraft ipen ©inftug au«iibte. 

Goethe 

28alb. unb tSergeøluft pben mid? jur gurdjtloftgfeit er. 
jogen, ju gtdubiger Sebenøfreube, ju bantbarem ©taunen 
»or atter ©djonpif, jur SSJiffenfdjaft »or ber erøigen 5Bie« 
ber (ep be« grufiting«, jum ©lauben, bag aOtc Sorpit ein 
Umroeg jur ÆUigpit, alter ©djmerj ein SEBeg jur greube. 

Ganghofer 

modpe nod? ben $oten(opf beø fSTanneø ftrettpln, 
ber bie ©ommerferien erfunben pt. 

Jean Paul 


Die UmDirhlldiung Des fuhrmDillcns 


2>er Stører betoc!I>rf ficfr etff, roenn e$ glit 
— in i>er øfun&e 6eå ÆampfeS, ber 9tof 
unb ©eftør. #ier 3 eigi ftø, roaé fein ^BiUe 
oermag. 

2(ufgabe ber gtipung tfl eø, bafiir §u fotgen, bag bie 
SDlannftpft baø 3iet erreidjt. SOon ber ^unft ber gtipung 
aber pngt eø ab, ob bit SDTannfpft ©pe SBerlufie jum 
3iete (ommt, 

Kotr 

;Di« ©tetlung beø fttiperø ju fetner ©ruppe mug burd; 
baø 3i«t beftimmf fein, fetne Æampfgruppe immer unein« 
gefdjrdntf im ©inne ber gupecinitiaiioe beprrftpn unb 
»erroenben ju tonnen. 

Simoneit 

3 e ppr ber Q3efePcitbe ftep, umfo roetter i(T ber SEBeg 
»on i&m jur auøfiipenben ©telte, um fo øroger bie ©e- 
fap, bag ber ©n(fd?fug an Æraft cinbtigf, ber SEBifle fedj 
ntcfjt biø in alte §afetn beø ÆPperø burdbfeljt. Dapr ifl 
eø nun bie grogt 2tufgabe beø gelbprrcit, ben eigenen 
5Bttten fo ftart in bie ©efdge pneinjujroingen, bag fein 
<Putøfd)Iag no4> tn ber dugerften SDeragelung fiipbar 
bteibt. Der fJBitte griebridjø unb CRapcteonø tebte in ipern 
letten ©renabier. 

Søeckt 

^er ©tabmeffet flir bie SeifTungen einer truppe ifT ber 
9Bi2e beø guperø. ©eine ®inn)ir(ung auf bie feelifdje 
©pannlraft »ermag aud) (8rpertid)e Unjutdnglid?teit auø- 
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jugleidjen unb bie atfgemetne SeiftunøSfa^igFett fiber bad 
gen>5^nli<^e SJlag b*nauft ju erbøben. Øbne Dtudfffibtd« 
loflgfeit, bie im Jg>inbli<f auf bad Øemeinwofrf unb auf bad 
3tel f?d> im einjelntn §aQ bid jur Jpdrte jletøern mug, »irb 
fein ^fibrer vetmogen, feinen ©htfUifj jur Pollen ©eltmtg 
ju bringen. 

©d bebarf bed ©infaffed, bed Temperamented unb ber garn 
jen <Pct(on, um fdjmaibe ©emfifer in ber Q3ebrS,ngnid auf* 
juristen unb ber Truppe audj bei ttberfpannung ty«* 
SBiberjlanbdoermogend ben ©eift bed SBiflend unb ber 3«' 
perftdjf ju erbalten. 

Erckort 

(0) olange eine Truppe Pofl guten SJtutd mit Suftigfeit unb 
£ei4)tigfeit fampff, ift fur ben gtlbb«««* felten 33eran« 
laffung ba, groge SBillendfraft in ber 93erfolgung feinet 
3v»ecfe ju jeigcn. ©owie aber bie Umfldnbe fibmiertg mer*' 
ben, unb bad fann, xoo Kugerorbentliibcd geleifiet merben 
fofl, nie audblciben, fo gebt bie ©acbe nicpt mebr von fetbfl 
wie mit einer gut geolten 9ftafd)tne, fonbern bie 9)laf<btne 
felbjl fangt an, 5Diberjlanb ju letfleu; unb biefen ju fiber* 
minben, baju gebbrt bie groge SEBillendlraft bed gfibterd. 

Clausewitz 

(Sin peranfmorfungdfreubiger $fibret røtrb nidjt baoor ju- 
rfitffrfjrerfcn, bie Truppe audj ba rfitffiibfdlod einjufeften, 
tpo ber 2(udgang bed .Sampfed &n>etfelbflft ift* 

Exerzierreglement (1906) 

»otit metnen fpiafc nfifien? ttbetafl, n>o gelampft 

mirb. 


*£)ie fidrfften Ditijt, bie ber .Stieg gegen bad inbivibuali* 
flifdje ©elbflbemugtfein jur SBtrfung bringen fann, um 
$)ranø sur SJlaffe ju erjeugen, finb bie SCngjl, ber Ødjrecf 
unb ber ©egeifierungdrautø. 

Simoneit 

93 on ber Wrperlidjen 2fnflrengung ifl b«c ^auptfa^Hdj 
bedbolb bie Ølebe, tuetl fte tpie bit @efa£r ju ben tiefflen 
Urfadjen ber ftrtftion gebørf, unb »eil ibr unbeftimmted 
SHag fte ber Ølafur elaflifiber torper afmltdj maibt, beren 
SXeibung ffd? befanntlitb fotoer beretbnen lagt. 

Clausewitz 

(Sin Dietter, ber nodj etne battt ftfofd)« toofl SOaffer befi$t, 
fommf fiberall burdj. ©in Otcifer mit leerer getbflafibe but 
mebr ÆHirft ald einer, ber no<b SBafler in feiner ftelbflafibe 
bat. SBer immer baron benft, bag er funger b«t unb bur* 
flig ifl, ben bungerf unb butflet immer mebr. Sffier ben .Sopf 
oben bebalt unb bebenft, bag ber SJlenftf? mebr audbalfen 
fann ald bod Tier, fommt burd). 

Erckert 

X)er Sftenfdj ifl bem SØlaferial fiberlegett, rnenn er ibm 
bie grege £altung entgegenjufleflen b«t unb fein 9Jlag unb 
Qbermag ber dugeren ©ewalten ijl benfbar, bem bie feeliftfee 
^raff nidjt gema^fen tpdre. Unb baraud fann jeber, ber 
baju fdbtg ifl, ben ©djlug jieben, bag tm 9)lenfd)en, im 
wirflidjen SOlcnf^en, QBerte febenbig finb, bte nicf?t burib 
@efd?offe unb niipt burib 25erge pon ©prengfloff jerfiScf 
werben lønnen. 

Jtinger 

@tarfe liegt ntibt in ber SJlebtbett, fonbern tn ber Diein* 
beit bed SBtllend, Opfer ju bringen. 
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Morgenstørn 


Hitler 
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^cr nicfrfé oedangt, toirb nicfcfé ertøalten. 
‘Søer UrnnSglidjeS oerlangf, t>erlierf baå 
SSetfrauen unb bantif alte£. 


3« me^t em Selbbetr gewobnf ift, Pon feinen ©olbafen 
}u fortern, umfo fiduser ifl er, bag bie gorberung geletflef 
ivirb. £>ct Øolbaf ifi ebenfo flolj auf iiberipunbcne 9Jl»b- 
feligfeifen, al« auf iiberftanbene ©efagren. 

Clausewitz 

©emofmung an forperlidje £eiftungen, ^nfttengungen unb 
(gntbegrunøen erjteben SUlann unb truppe jur #arfe, flab- 
len SBiflendfraft unb ©elbfiperfrauen. 

Ausbildungsvorschrift fur die Infanteris 

533 er nic efrøad Ungemobulidjed n>ifl, mirb nidjf einmal 
©tmognlidjed errcidjen. S)enn ein 5Bol!en bed SOttffleten 
bragte toieberum nur eincn 'ieil bed SDlitfleren. 

Dwinger 

9Cer und efmad 9?ed;ted ju bringen baf, ber røeig audb 
bag er gorberungen ftellen mug, unb mer und nid)fd ju* 
mufen miQ, bcr baf por und ciitfodj feinen 9?efpeft. 

Georg Stammler 

^pfllfung unb 3fudfeben ber Sftannfdjaff nadj grogen 2fn« 
firengungen biefen einen ftdjeren Sftagflab fiir bie 23eur* 
itilung ber truppe. 

l’elddicnstordnung 
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linerfiiflbare "Xnforberunøen fdjdbtgen bad SOerfrauen jur 
giibrung unb ben ©eift ber truppe. 

Truppenfuhrung 

@dmfltdje 8uf>rer ftnb babtn ju erjieben, bag f?e bei feber 
©elegengetf bie Ærafte ber truppe fdjonen. SJftdjt ©elbft, 
jmerf ift bie Ærdffefdjonung - benn ber ©olbaf fofl groge 
Tfnftrengungen bei gleidjjciftgen (gnfbcbtungen ertragen 
Urnen -, fonbern SJIirfel jum Smed, um fiir bie bttøtfen 
£eitfungen Ærafte perfugbar ju bebotten. .Kraffepergeubung 
Perringert bie ©iegedaudpdjf; feber unnitøe ©djriff ifl eute 
93erfiinbigung am (Jrfolge. 

Exerzierreglement ;190t>) 


(^d i (i bie $unft bed (Erjieperd, nie rneifer, aber immer fo 
meit ju gef»en, bag burd) bie SSeanfprudjung etne #drtung 
erfofgt, fo bag bie nddjjle $Uanfprud)ung mieber fytytv ge. 
golfen »perten fann, unb, ba jle in ber ©renje ber SHJiber- 
ftanbdfraff bietbt, biefe rnieber fieigerf. 

Stellrecht 


^iiufige Uberforbenmgen unb Æraffepergeubung (tumpfen 
ab unb unferøraben bad SBerfrauen jum ftiibrer. 3m rid), 
figen 2Bed)fel jmifeben 2(n» unb 'Xudfpannung, jttJifcfjcn £et. 
pung unb Dlube liegf bad ©egeimnid jur (Ergalfung pon 
$>ien(lfreubigfeif, grifdje unb gufem ©tip in ber truppe. 

Ausbildungsvorschrift fiir die Infanterie 
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2)et ftiftrer nui& feine £cute mi * * em 
6fttDunge feiner flbet3euguug3ktaft ffit 
ftre Sluføabe, flir ftr Wzxh, ftre Sirbeit 
' unb tyren ^Dicnfl begeiffern bonnen. 

g uf rer finb biejenigen, bie b at ausfpredjen, *»ad flU bie, 
iu benen fte {predjtn, nid)t f«8«* W»nen unb bo< ^ f*#* 
modjien. 

Moeller van den Bmck 


® er ift ber $err btr Sttentøen, ber bie ©efitylc ju er« 

regen, bie jut SSegeifterung ju fleigern unb bann, mit fun- 

big {iberer Jjtønb fte meijUrnb, in Såten ju »erwanbeln roei§. t 

Gotthølf 


*J)ie {propaganbn ift eine ber roicftigfien politifcfen Æennt- 
niffe tøtedjtøin unb ein ©runbefcment jeber ©faatsweis- 
f cit. ©ie tfi eine ungefeure SEftadjt, unb roet ti« jum Øuten 
anroenbet, fann gerooltigcn ©egen ftir fein SØolf fiiften. 

Goebbels 


@er«be barin lieftf bie Æunft ber tpropaganba, baf (?«, 
bie gefuf>l«mafi a e ©ortleHungdroett ber greben Sfltaff« be- 
greifenb, in pfpcf otogifdj rtdjfiger $orm ben ©eg jur Kuf- 
merf{amfeii unb roeifer jum £«rjen ber breiten SJlaffe 

finbet. 


Hitler 


X)ie ©runblage fur bas ^janbeln einefi SEJlenfc^en ifl baS 
©efirøl. {Dårum muf f?(f ber $uljrer an bats ©efuftl ber 
SJlaffe roenben, roenn er eine J^anblung auslSftn roifl, nidjf 
aber an ben SSerflanb. 

Decker 

;Dafj fi<f? bie crfofgrcic^e <propag«nba imtner an bit 
„nieberen Onftinfte ber SDUnfdjen" roenben fann, ifl nur 
infofern rigtig, al« fie »on Urteten unb Kffeften am 
beflen gttragen roirb; ntd?t aber giU btefer ©afc in bem 
©inne, nad> weldjem bie unfojialen unb unroertigen SKe- 
gungen ber menfølidtcn ©eele ber ^topaganba entøegen- 
fommen. SJJielmeljr fode jtbe tpropaganba beffen bcrouft 
fein, bof fie auf bie {Dauer nur CErfofg Ijaben fann, roenn 
fie bie fojtal roertgeridjteten, alfo guiartigen Slegungen ber 
menfdrttøen ©eele anfpridjl. 

Simoneit 

X)er efrltdje guf rer roenbet fid? immer an bie guten unb 
flarfen ©efiifte. 

2)er uncftlidje Siifrer aber roenbet fid? an bas Øfiebere tm 
9Jicnfd?en. (£t braudjf jerfiorenbe ©eftifle, roie Oieib, 
Sftifgunft, #abgter, nm feinen perfonlid)en SQortetl ju er- 
ringen. (£r mifbraudjt bas giiljrertum fd?on in ber SBa&l 
feinec Sftittel. 

Decker 

523 aS nid?f febfaft unb tief empfunben aus bem JjJierjen 
{fromt, fann oud? nid?t roieber jum J^erjen gefen, bas ifi 
eine alte, befannt* £efr«. 50fan traut ben ©emutflfraffen 
»itl ju roenig ju. SBas auf bas ©efufjl bee 931<nf^tn roir«. 
fen foE, muf aud bem ©efiif l f er»orgefen. 

Ludwig Richter 

£)Tur ein Jg>«r§ fann ^>erjen geroinnen! 

Langbehn 
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©etoalfig ift bie 9Had)t ber 9tebe uber ben 
^Kenfcfren. Sin 6d)ønrebner jebod) ift fcein 
Jitører, fonbern ein 9?erfubter. 

5Bag ift unfere Øicbe anberg ale cine unfegbare #anb, 
»unbtrbar unb »ielfadj gefonbert, mit »eldjer »ir fagren 
i»ber undrer SDtitnicnrøen ©emufer. Uttb biefe ©ernuter 
ftnb Onftrumente. 

Gotthell 

(Øiteig nauf, fu’e SJtaul attf, gor balb »teber atif i ®ttm 
man fann ben £cuten in emer SOiertelftuntc ntegr prebigen, 
alb fie tn jegn 3agren tun »erben. SBenn bu »ernintmft, 
bag bie £eute am licbften unb emftgften jugeren, fo be> 
fdjliege beine ^rebigt. 

Luther 

$$iclmals ift ti bag 2Bort am »enigften, bas aufgeØt unb 
bejwingt, — fonbern ber »ecgfchtbe 'Jon ber ©timme, bie 
SBcmegung ber 3iige unb bie eigenttict>en §euerjetdjen einer 
©eele gerøinnen ben .ftampf. 

Hans Grimm 

£0lan tuf immer befier, bag man ftd? grab augfpridjt, »te 
man benft, obne »iel be»eifen ju »oflen- 

Goethe 

@pricg unb ganble fur bae, »ab bie geilige SSJagrgetf ift, 
ftefg fo unbefangen, entfd)iebcn unb rugtg, al« ob fte gar 
feinen Seinb gaben fonnte. Denfe garnidjt an Oppojtfion. 
£)arin liegt ein grogeg ©egeimnig bee (Einfluffeg auf 
• anbere SSJlenfdjcn. 

Hilty 
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3« einfadjer unb ftgmucflofer @ie 3b« ©ebanfen Por- 
tragen, beftc ftdrfer »trfen fte. 

Bismarck 

3$ gtaube, bag e« bet atlebem nof»tnbig ift, aufricgttg 
bie SBagrgeif ju fagen, unb bag man nid>t auø Qfngft »or 
ber Unmiffengeit ober ber SHiggunft beg 93olteg ober ber 
Unpoputaritat »erjtdjten barf, bie ©inge fo barjufteØen, 
»ie fte taffdegltd) ftnb. 

Hitler 

^ te 5Bagrgetf tft tomter ftarfer atø bie £iige. 

Goebbels 

33^an mug bag SEBagre tmmer »iebergolen, »eil au<g ber 
Sfrrfum immer »teber geprebigt »irb. 

Goethe 

(Bine Jugtnb, bie man felbft nidjt iibt, aber anbern pre« 
bigf, bleibt immer etne armluge Æunft ogne ttbetieugungg* 
fraft. 

Herder 

^Die 3Birfung beg (Erlebeng »irb meifteng aufgegobeo 
bttreg bae Øteben bariiber. 

Lhotzky 

®ag 93cfte »irb nttgf beuflitg bureg 2Borfe. £)cr ©eijt, 
aug bem »ir ganbeln, ift bag #od}fte. 

Goethe 

SSJtan fagt nitgf, »ag man tun »iØ; - man fut. 

Klopstock 
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9 ttnnft btx Jatuuna 



3)ie Sunft 5er ^tnorbnung ift tørner. 3t>r 
rotøtigfteé 9Kittel ift i>er 3}efetø- (££ gibt 
cinc ^efebtøtecbnik, bie gekonnt fein roill. 
3m guten 93efef)len hann man fid) nie ge- 
nug uben. 


Jp offentlig mirb bie tnappe formel „Æompame bort auf 
mein .ftommanbo", mit melder ber £ebenbe ogne 93erjuø 
in bie »Pflicbfen be« ©efaCcnen triff, feet un« nie »erløren* 
gc^en. 

Jiinger 

2fti<bt cin ©riftel ber ©efolgfcbaft b«f bie 9Biflen«fraft 
in ftdj, ba« Sttofmenbigc aucg ognc ^efegl su voBbringen, 
unb nietjt ein 3ebnfel gat bie ©abe, ba« Dlidjfige fo ju 
feben, um bie SSerantmorfung flir ben 33efegl ttagen su 
tonnen, ©ic £eute, bie ba« tonnen, tragen f<gon bie £3e» 
fagigung fur ben fpaferen Siigrer »n ft<b- 

Stellrecht 


333 er ju befeblen bat; ber befeble; aber er befeble fo, bag 
gegordjt merben fann. ©r iibe ff i), fo $u befeblen, bag freu* 
big gegordjt merben fann. 

Koti 

07i<gf« befeblen, nur um ju befegaffigen ober gar um ju 
f<bifanieren! 

SA.-Dienstvorschrift 


333 o ©erftanb befieglf, ift Øegorfam leiigt. 

Fontane 
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Sic crptobicn ©runåfcifje bet foIOatifcfjcn 
3efel)tegebung g etten ftir aUe Cebenébe- 
reiebe enffprecbcnb. 6ic mfiffen jebem fttfø- 
rcr in ffleitø unb 98luf fibergeben. 

® ie Sorm be« bienftltøen »erfegr« fann nur ber ©efebl 
fem unb ber Øegorfam. 

Kotz 

3Ber flace 93egriffe bat, fann befeblen. 

Goethe 

33 eim friegerifeben Qrnbtln fommt e« oft meniger barauf 
an, mi man fut, al« barauf, mie man e« tuf. Jefter Snt. 
feb ug unb bebarrlicbe ©ungfiigrung eine« emfasen @e. 
banfen« fugten am ffdjerften jum 3ter. 
f * tft aber bi« erfte <Pffi(gt eine« «efebl«babet-s, fc ft g er 
befieblf, bag «r nidjf bie ©inge gegen lagt, mie ber 3u. 
faO fte fugrt, unb felbftoerftanblidg, bag er ft(b uberjeuaf, 
ob unb mie feine ©efegle au«geftigrf merben. 

Moltke 

bie ©rfeilung ridjtiger unb farfjgemager Q3efegle ift 
aber bie genaueft« .Sennfni« ber ©acglage eine unabmei«. 
bare SJJorbebingung. 

Moltke 

®* t.flimml« ©utøluS muS „„„ W9 „ i(W|| , æ h 
m« auer ©rmagungen fein. 

TruppenfQhrung 

®er ©efegl fe*t ben Ønlfalug in bit Sat um. 

Truppenfilhrung 



$lore ©efegløuergaltniffe (tnb eine »efentlicge Etforaue* 
femling fur boa reibungglofe 3ufommen«tbetten aller Slib« 
w, ©ereinbarungen femten øerfagen. 

Truppenfuhrung 

®te bob«en Sugrer folien ni<gt megr befeglen, alg bon 
tgnen befoglen »erben mug. ©ie gaben fttg bon febem Sin« 
6 egen in Sinselgeiten fernjugalten unb ben Unferfitgretn 
bie SBagl ber Sttittel ju fiberlaffen. 

Sgre ©efcgle unb "Xnorbnungen ftnb grunbfaglitg on bie 

jundcgft unterfiellten ©efegUeingeiten &u riften. 

Exerziørreglemeiit (1906) 

^te ©efeglgerteilung gat nic^t nur bei ben Operationen, 
fonbern aucg itn ©efecgf, foweit irgenb moglitg, ben 3n. 
ftanjenrøeg einjugalten. 

Moltke 

£8telfa<b fmb bie ©ifuafionen, in weldjen ber Offiji« 
itacg elgener (Einftdjt ganbeln mug. Sø murbe oerfegrt 
tein, woflte er auf ©efegle »arten in SRomenfcn, »o off* 
malø feine ©efegle geøeben »erben fonnen; aber am er« 
fprteglitgften fur ba« ©anse ift in ber Dfcgel fcin SBirfen 

bo, tbo er ben SBiflen feiner ©crgefegfen bctljiegf. 

Moltke 

5Ser einen “Huftrag abcinbert ober nitgt augfiigrt, gat 
bie« ju melben unb uberntmrot aflein bie ©erantmortunø 
fut bie Solgen. ©let« mug er im Stammen beø ©an^en 
ganbeln. 

Truppenfuhrung 


®ie gorm 5ct 33efe{)l3erfeilung iff nid>f 
9tebenfad)e. 

(Ss gemiøl nidjt, bag mon befieglt, au dj ni<gt, bog mon 
bog Dieeg fe bobei im 2(uge got; »telmegr gaf bie “Krt, »ie 
man befteglf, einen grogen Sinflug auf bie Unfergebentn. 

Felddienstordnung 

tlnftcgergeif im ©ef eglen erjeugt Unjunerldfggfeit im ®e- 
gorfam. 

Moltke 

D^iegt umfonft »erlongen »ir tm militdrifegen £?ben eine 
befonbere ©efegløfpraege. ©it mug ben SBiflen befi ©e. 
feglenben fo flår jum 3(uøbrucf bringen, bag f<g»atgen 
©eiflern fein 3»«if«l bleibt unb bag »ibergrebenbe .Kraffe 
unfer ben SZBillen beg Sfigrerfi ge$»unøen »erben. fjftit 
btiben ©ollgrecfern fetneø SfBiflen« mug ber ©efeglenbe 
reigntn unb bie ^emmniffe, bie bureg beibe enigegen fon« 
nen unb immer entftegen »erben, bureg bie .Kraft unb 
.Ktargeit feiner ©pracge auøjufegalfen ober gerabsuminbern 
ucrfuegen. 

Seeckt 

^)ie ©efegløfpratge mug einfaeg unb Petftanblieg fein. 
.Klargetf, bie feben 3»eifel auøfegliegf, ifl »iegtiøcr al« 
formgereegfe Tlbfaffung. £>te ®eutliegfeif borf niegf bureg 
bie .Kur&e leiben. 

Sftiegtøfagenbe 2(uebrucfe unb SCenfcunøen »etleiten ju gat. 
ben SOlagnagmen unb ftnb permerflieg, iibertreigenbe 
ftumpfen ab. 

Truppenfuhrung 
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*Die Æommanbo# finb mtt fdjarfer $3etcnung abjugeBen, 
jebod? ntrfjt lauter, olø ber 3n*tf erforbert. 

Exerzierreglement (1906) 

@<f>toffe ^omnmnboe Petleilen ju nat^laiftger Hu&- 
fugcung. 

Exerzierroglement (1906) 

(Sin 5$efeBl fotl alle* ba«, aber nur bas enftfalten, røae 
ber UntergcBene miffen mug, um feinen 'Jfuflrag felbtfan« 
bis erfuflen $u lonnen. ©ementfpredjenb mug ber QSefeljl 
(urj unb flår, betfimmt unb polltfanbig, auctf bem S3er. 
ftanbnto beS (Smpfanøertf unb unlct Umtfanben feiner 
fgigenart angepagt fein. ©er QMetflenbe fed nie unier. 
taften, tfd? in bie £age bes (£mpfangcrS ju perfefcen. 

Tru ppeniuh.ru ng 

Q3efe&(e (toben tf$ Befonber* batm ber (Einjelbeiien ju enl* 
Ballen, tøenn ’Xnberungcn ber £afle ntd?! auSgefttfloflen finb, 
bepor ber SSefebl jur (Xusfutfrung fommt, 

Felddienstordnung 

X)er perfKinbiøe Oftfjier gibt, fo oft unb fo gul er fann, 
tin S&ilb ber jewciligen £age. ©a$ gibi einen gulen 3 U * 
fammentfang jmifdjen Stirrer unb ©efiiBrten. ©iefe fpfiren 
bonn immer mieber, bag tfe gefutfrt rcerben. 

Kotz 


134 


©er fontfrufiioe 'JtufBau ber fommenben Siitftung 
ber Ovation burd) ifcre fatfigflen £opf< wtrb 3abre 
erforbeen, bte ftnngemage (Erjietfung be$ beulfdjen 
SSolfe« Piele ^abeiebnle. 


Hitler 




Dom Gefilgc Oer Fuhrunø 


2)em gitører ftefjen ©efrilfen 3 ur 9?er- 
ffigung. 

^$ebem SDfanne fleben n>o^I fSeratec sur ©eite f aØein bie 
(Entfdjetbung trifft titt SDlann. 

Hitler 

&ie ©teffuertretung febeø Svirrer« mu§ bauernb fo 3 c. 
regett feitt, bafj im gafle ploljlidjer 93e^tnberung be« giib* 
rer« fein baruber entfleben famt, tuer bie SBer« 

tretung ju iibernebmen bat. ®er 93erfrefer tnufj foroeit mit 
ben ©efdjdften uertraut fein, bafi er bie 93erfretung fofort 
iibernebmen faitn, £>f>ne bab ©toningen im ®ienflbetrteb 
entfleben. 

SA.-Dienstvorschrift 

^Da« SttafertaT, ba« ber jum #anbeln 93crnfene sum 
Unterbau feinee (Entfdjluffes! gebraudjf, tuerben @e$Ufen 
i^m jutragen; er tuirb fur (Einselbetten ben Kat fadbuet. 
fldnbtger unb erfabrener banner buren, unb bi« an bie 
©renje be« Ie|ten fEntfdfluffe« folgt ibm uiefletdjt ber eine 
ffiertraute. (Es! ifl ein Æennseidjen be« tuabren gtibrer«, 
ob er Dfatfdjlage anboren unb fte uenuerten, fa felbfl be. 
folgen fann, ob«e bod) bie gretbeif ueranttuoctungeuoflen 
J^anbeln« *u Uerlieren. 

Seeckt 

^Øid) nitbf embilben, man muffe afle« felber letflen auf 
ber 9Cett. SDlitarbeifer bulben! 

Georg Stammler 
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©er $itøret rdurnf feinen Unterfitørern 
toeifgebenben 6pielraum ein. 9Tur Jo er- 
mdglicfrf er itønen fu(>renjd)eå Jr>an6e(n. 

(E« tjl nityl bi« Tlufgabe bee §ityr«re, «0e8 $u tuadjen. 
Qlber tn aflem, roae gctan roitb, lebf fein ©eift unb feitt 
milretyenber ©turm nad) bom«. £c bulbef nityf bie 2ob« 
fiubeleien eifler ©ecfen unb ^IjantafUn um fity. (Er futyt 
SEftanner, £erle, unb rottfj fte ju finben, roo er fle brautyt. 

Goebbels 

Se gibi gro§e gityruttgegrunbfctye, bie fiir alle 3**1*« 
unb fiir afit ©ebiele ©iilligfett bebalfeit. 2 ) 05 « gef)6rf ber 
©runbfalj, ba& ee ofme ©elbffdnbigfeil unb SQcrantroor« 
lungefreubigfeii feine gule gityrung gvbl, ^feber gityrer 
ntuft beefjatb ben tt o figen ©pielraum ctyaltcn, um inner* 
bafb fcince 933irfungefteife6 unb SBerantroortungebereidjee 
feinen fperfimlicbfeiieweri enffalfen ju tonnen. 

Hierl 

*Der gityrer mufj ben Unterfityrern gretyeil bee £an. 
belns laffen, foroetf biee feine #6j?djf nid)f gefttytbel. (Er 
batf febotft rinen (Enlftyltty, fiir ben er felbfi pcrantroorf* 
lity ifi, nityf tynen iiberlaffen. 

Truppenluhrung 

^ityigen Seulcn iiberfrage SBeranlroorlung, ®u fldrfjt tyr 
©elbflberoufjtfein unb gewinnff tyre Unlttflityung. 

Worte lur den Vorgesetzten 

Sin Sflenfty, ber eine gejleigetle iQeranfroerfung auf ftty 
Ifllfen fityll, roirb tmmer fein ©eflee ju letjlen futben. 

JQngor 


3e6e gitørerfdjaff mufe 3 ufammenu>irken, 

®ie Øebilfen bee 53efeblenbttt ffnb bie tmenlbebriitytn 
SDeiietleiler bei ber Suefitytung feinte (EnlftyluffeC. Styre 
2tueroafil ifi ftyroierig unb bem Sufall unlerroorfen, tyr 
SEBerf ober Unroetf ©ff erjl ju fpal erfannl; (Enflduftyunø 
iiber SOtilatbeiler ifi bae laglitye 33rol bee gityme; tyre 
^rdffe unb ©tyrodtyen ritylig ju erfennen unb bnnaty bae 
tynen ju ftyenfenbe SSerfrautn |u bojteren, ifi eine feiner 
roityfigften Olufgaben. 

Seeckt 

^)er gityrer roeifi febcm feiner SØtilarbeiler ein flår um- 
grenjfee Tlrbeifegebief ju unb forøf fiir bae ein(jeiflitye 
3ufamtnenroirfen atler. 

Hierl 

X^ic ©elbfldnbigfeit ber Untetfityrer barf nityf jut SSBifl« 
fiir roerben. 

Exerzierreglement (1906) 

Unperjiiglitye !5)tilfei(ung ber gityrer untereinanber iiber 
alle 93eobatytungen, bie von QJebeufung fein fonn«n,tft notig. 

Exerzierreglement (190(5) 

ber gityrerbefpretyung: £)urty .Rldrung fftiltiger 
gragen, Qluelegung von Sweifeln unb gegenfeilige 5lue. 
fpradfje (Einbeirtitbfeit in ber 'Jfuffaffung unb bamit in ber 
3(uebilbung ju erjielen. 

SA.-Dienstvorschrift 
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gtifjrer unb Unterfitører mfiffen fid) auf- 
einanber oerlaffen konnen. £ein gfif)ter 
barf cincn anbcrcn fd)Ied)t madjen. 

^er Q3effanb einer polittfdjen Sitørung aber iff auf bie 
Dfluer immer »on ber -Qualitfif btt politirøen Untetoffi* 
jiere abtøangtg. 

Ley 

@telle bt(ff fdjiiijenb »or beinen Unferftiffrer, aud) wenn 
er, befeelf »on eblem SBiflen, ff<l> in SBefen ober gorm fei. 
ner #anblung geirrt ^»at, røenn er »orbeigefiauen ffaf. 

Kotz 

^feber giiljrer, ber Xtgft »or ben SBorgefe^len fjat, foflie 
ungefaumf abtrefen, benn er fann unmbglidj bie Tldjtung 
feiner Untcrgebenen erringtn. 

Kotz 

&er $uf>rer batf ebenfomenig røie ber Untergebene feinem 
SDtifjfaflen an SSefefflen ber 93orgefeijfen bur dj abfdffige 
Æritif ober ©ebacben Xiøbrutf gcben. 

Altrichter 

(Ef>rfudjfig* ©ireber, unlautere unb unfamerabfdjaftUdje 
©lemente muffen fdjonungøloø au« bem 3Jiifarbeiferffab 
enifernt roerben; benn ffe »erberben ben ©eiff ber ©ernein* 
fdjaft unb ffnb mit bem nationatfojialiffifdjen ftuffrungø« 
fbffem ni$t »ereinbat. 

Hierl 
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$luélefe unb (Einfafc be$ gitøternadjtouci)- 
ift gitøreraufgabe. 


(Eb tff bie Æunff ber iperfonalpolitif, ben ridjtigen 3ftann 
Sur rtdjfigen 3«t an ben rtdjtigen <ptal$ $u ffeffen. IDabei 
ifl unb bie Xbeit beø fleinfftn 35Iocfroarteø unb ©X« 
dannes genau fo »iel mert mte bie eineø oberen fpatrfei- 
fuffrerø, eineø SJlinijUrø ober Sttinifterprdffbenfen ober 
fiofien ©X«§u£rerø. 

Schemm 

5Ber ben ridjtigen SSflann auf ben ridjtigen *piaij ftefftn 
retO, muff bie feeltfdjen £rdffe beø beuffdjen Sttenfdjen er. 
fennen, meden, freifefcen unb auf ein 3‘<l anfefcen; barin 
liegt bie 3ufgabe ftober gufcrerfunff. 

Arnhold 

3Bir »trgeffen uberffaupt ju fdjneff, baff unter ben ftørnet, 
genb gefiordjenben Untergebentn oftmatø SJlanner ju fin* 
ben ffnb, bie ju befdjeiben ffnb, ffd> geltenb $u matøen, unb 
bie mefjr 9Berfe — autø §uffrermerte - in fftø trcgen, atø 
ffe mitunfer ber »or ber gront ffeffenbe 95orgefe^te befffrt. 
$>iefe unftøafcbaren SBerte biirfen nitøt ntebergelj alten 
røerben burtø ftøinlitøe ©iferfutøi. £>er gubrer Ijat immer 
bie ^Pflitøf, einen befonberø geeignefen ^ameraben fjttøeren 
Orfø namfiaff ju matøen. 

Kotz 

gufirer, bie in iperfonalangelegenfieiten immer wiebet »er. 
fagen, ffnb fefil am fpiafce unb itø 6in »or meinem ©emiffen 
»erpflitøtet, barauø bie golgerungen ju jit&en. 

Hierl 
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Flihrcrcnieiiunø 


2)ie (Eqietmng be$ SitørerS beginnf frub 
unb \)'6xt bann nie meffr auf. 

renb man dugecli* jum gii^rcr begimmt mirb, mirb 
man jum mirttt*en gtibrer geboren. ©egt augere (Er. 
nennung unb innerc ©erufung Jj!>anb in $anb, fo gnb bi« 
©crau«fe$ungcn beø fotbatifdjen giibrertume ibeal erfiiflt. 
£>aø ©orbanbenfein ber antagemagigen unb geiftigen feeli. 
fdjen giibtereigenfdjaften øenugt aber nitfjf attein. (Er mug 
»ietmebr bur* cinen langen unb forgfaltigen (Erjtebungø. 
forgang erft jur »olien ©lute entmttfelt merben. Ser 
©*merpunft ber mUtfarirøen (Erjiebung im beufrøen 
•£>eer lag »on feber auf bitfem ©ebief. 

Altrichtér 

erfbnlidjfeit bat man ober bat man niebt. ©ie ig an. 
lagemagig »orbegtmmt unb mirb aue 3Ba*etum jur Dvcife 
gebradjt, unb jrøar ftete bur* (Einorbnunø in einen fegen 
?bP, bur* 3» ! *t/ bur* graffe 2fuøri*tung, tn ber 3(rbeif 
an tiner groben "Xufgabe unb im Æampf mit ben SBiber, 
flanben. 

Krieck 

®ie 3ugenb ig bie lebenbtge O?evolution unb ibre 2(bee, 
3ugenb mirb bur* ^Rfl^tb gefugrt, »ft bit ummaljenbge 
Sat auf erjiebcrif*em ©ebiet. 

Schirach 

533 er 5ftetger merben mtØ, mu§ bur* bi« Jegtlinge. unb 
®efeØ«nf*ule gegangen fein, unb nur genial« ©egabung 
erfe^t Jiitfen in biefer Jaufbagn. 

Seeckt 


9Fur mer ben Sieng unb bae Eebcn beø SRatmee au« eige. 
ner 'Xntøauunø fennt, mer f«rbft ju gegor*en gelernt bat, 
mirb ein braudjbarer ©orgefefjter. 

Ausbildungsvorschrift fur die Infanterie 

® a« 2Bunf(benemert«fte bleibf unter olien Umftfinbcn 
«ine bort« Sifjiplin jur retbt«n 3«it, bae geigt »R fenem 
OUtcr no(b, mo ee ftolj ma*t, »iel »on g* »erlangt ju 
feben. Senn bie« unterfebeibet bie barte ©*ule ale gute 
©cbuie »on feber anberen: bag »iei »eriangt mirb; bag 
bae Job felten ift, bag bie Onbulgenj feglt; bag ber Sabel 
fdjarf, fa*li*, obne 3tuef(Tcf?t auf Satent unb J^erfunft 
laut mirb. Sine føt*e @*ule bat man in febem ©ctra*t 
notig; bae gilt »otn Jeiblidjften mi« »om ©eigiggen. Sie 
gleitbe Sifjiplin ma*f ben «J»tlttiir unb ben ©elebrfen 
tudjfig, unb nager befeben: ee gibf feinen tu*figen ©c* 
lebrten, ber nt*f bie Onfltnfte eineø fiid)ltgen SDtilifarø 
tm Seibe bat. ©efeglen tonnen unb mieber auf eine golje 
QBeift gegor*en; in Øteig unb ©lieb fteben, aber feber, 
jeit fagtø, au* ju fiibren; bie ©efagr bem ©egagen »or. 
jieben. 2Dae ternt man in einer barten @*ule? ©egor- 
*en unb ©efeuen. 

Nietzsche 

®' € (Erjiegung bee Offijiecø bort magtenb feinec gefam. 
ten Siengjeif nid^f auf; meber bie bur* bie ©orgefefjten 
unb bie dltcren unb erfabrenen Æomecaben no<b bie ©elbft. 
erjiebung. 3u biefer anjuleiten unb ge mit aQen OTiftetn 
ju untergu^en, ift ebenfo miegfig, mie bnreb ©eifpiel ju 
mirten. Stefeø unter., mit- unb anetnanber Tlrbeifen ig 
ber £auptpfeiler ber ^amerabfdjaft, mel(ge bie ©runblage 
be« Offijierlorpe unb burdj biefee au* bee Jg>«er«e ift. 

Seeckt 
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^Jeber mufj feinen SDiann friten, ber tym iiter bie ©*ulter 

|tefr, unb biefer wieber femen unb fo fort. ©ni ift nur gut 

unb tillig; fo aflein fommt ber Sftttnf* oormartd. 

Morgen9tern 

Sftur Utung, nur ein Gperjitium ^>alt §i*rer jufammen. 
£)a$u «ber gef>ort ein Ort. 

Gd ift bad neue gutmfcaud. 

Unfcre 3eit oerlangt »ieber e*te Sttdnnertdufer, røeit fie 
frroif* unb gliiubig ift, weit unfer 55olf fid) in feinen 
tejten 9)lannf*aften nerjiinøte unb »eil bie glitter »or 
'Xufgatcn geffeUt finb, bie ni*t im 3 *f.@tunben.?a 9 er. 
lebigt røerben tonnen, fonbern bte »oflige £ingabe ber $er« 
fon »erlongcn. 

Schwarz van Berk 


®ur* tartefle ©4>ule, bur* bie jeitletend feber »on 
und ju geten $«t, bur* >t» fiir ^atr atjulegenbe itu 
flungdpriifungen forøen roir bafiir, ba& ber 9ttut unb 
£ampføeifl jebed einjelnen, nor altem ater bed guf>rer!orpd, 
immer auf bie 'probe geflellt roerben. 

Himmler 

®ie Ginteit bed beutf*en £etend roirb bur* bie Ginteit 
feined giitrerfumd geroatrleiflet. 

Decker 
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3)ie ©runbjatøe, bie fur bie <Er 3 ief)ung unb 
$htébilbung beå Xlnterofftøierhorpé gelten, 
finb fiir jebe guf)rercr 3 iebimg 

SBoraudf*ouenber, jiefberoufjter ‘Xuftau bed Unteroffi. 
jierforp«, forgfaltige Grjietung unb Kudttlbung feinet 
7fngef;brigen finb audf*laggebenb fiir #alfun 9 unb Seifiung 
ber truppe, ©ie getoren ju ben erffen *Pflt*ten bed 
£ompanie*efd. 

Ausbildungsvorschrift flir die Infanteris 

X)cr Unteroffilier unterftii^t ten Offijter unb mug *n 
noligenfotld erfeijen. 

Exerzierreglement (1906) 

iet ber Unteroffijiei'daudbilbung ift bie .perantilbung 
jum fetbjfanbigen, iiterlegf tanbelnben Unterfiifrer unb 
jum geroanbten, fi*cren TCudtilber. 

, Ausbildungsvorschrift fur die Infanterie 

Q^ntroicfeln ber gutrereigenf*aften, 53crJiefen ber £ennt» 
niffe aud) auf ©onbergetieten, øjeten ber Eebrbcfdfrgung 
fleten pierbei im SDotbergrunb. ^)eraud;tefrn nor bie gront 
unb Q3etrauen mit »cranfroortli*en “JCufgaten forbern bie 
©i*erfrit im Tluftretcn ald 93orgefeljfet. 

Ausbildungsvorschrift fur die Infanterie 

SRctcn ber SBeiterentrøicflung ber fperfonU*fcitdroerte 
finb tei alfen ©etegenteiten »or afiem bie prafttf*en ^ennt. 
niffe unb gapigfeiten ber Unteroffijierc ald gittrer unb 
93orgefel$te ju peben. £>ie gertigfeif im Untcrri*ten unb 
■Jfudbtlben tebarf fldnbiger ‘Jtntetfung unb gorberung. 

Ausbildungsvorschrift fur die Infanterie 

10 Jtunft 6ct Slibning 
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9?olk unb 9?eid) fangen in tører 3^kunft 
con ber 33ilbung einet ^utjrerfdjaft ab, fur 
bie ber gitører bie 3iele geroiejen. 

tinfer funger ftubrernadjroucbø mug fteute burd) eint 
firaffe ©djufung ber fparlei geben. 

Ley 

*£) te fortet roirb fur «Oe bie politifdje <$ubtungø» 

auølefe beø beutfdjen 93olfeø fein. 

3n ibr roirb (let) cine trabiticn ber $unft ber 93olføfub» 
rung entroicfeln, bie b;rf>inbern fott, bag femalø roieber 
frembe ©eifter ©ebirr. unb Jjerj ber beutfitøen 9)lcnf<ben 
perroirren. ©te roirb iit if»rer Segre unocrdnberlidj, in U;ret 
Organifation (laglfjarJ, in tør« Saftif fdjmicgfatn unb an- 
paffungøfitøig, in tørem©efftmtbilb aber roie einDrben fein. 

Hitler 

Q^in ©taube, ein fSlPtøuø ift nur bann edjf, roenn er ben 
ganjen SDlenfdjcn erfagt gat; unb mag ber politiftøe Sttører 
an bem Umfreiø feineø Jpecreø feine ©efolgfdjaft nidjt im 
einjelnen prtifen fennen, im Sentrum beø Orbenø mug ab' 
folufe ©rablinigfeit burtøgefitørf roerben. ^»ier f»aben jum 
33eflen ber 3utunft »Ae politifdjen, taftifdjen, ptopagan« 
bifiiftøen ©rrodgungen juruefjutreten. 'Der ^rtøiftøe Gtør« 
begriff, Oftoltfeø 3ud)tmetøobe unb fSiømarcfø geiliger 
SSiUe, baø ftnb bie brei Ærafte, bie in perfdjiebener 
SEftifdjung perforpert alle nur einem bienen: ber (Støre ber 
beutfdjtn £Rafion. ©ic ifl ber SKptbuø, ber ben $ppuø beø 
Deutftøen ber gufunff bcffiimncn mug. Jgwf man baø er. 
fannt, fo mug man aber bereitø in ber ©egenroarf be. 
ginnen, tøn ju formen. 

Rosenberg 


® {e ^eroegung fyat baffir tu forgen, bag burtø eine ge. 
niafe Sftetøobe ber 2fuøroabl nur fene (Erganjung ftattfin. 
bef, bie baø innerfle SBefen biefer (ragenben Ærafte unferer 
kation ntemalø peranberf. 

• SBaø fritøer jum Scil ber 3roang unferer ©egner beforgfe, 
muffen roir in åufunft burtø bie eigene Jparfe erfe^en: 
2Bir burfen nie bapor juriicfftøeuen, auø biefer ©emein. 
fdjoft ju enffernen, roaø nitøt feinem innertn SSBefcn natø 
tu tør gegorf. 

mtemalø aber barf biefer j?ero Pergeffen, bag er feinen 
rouebø im ganjen ©olf« ju futøen $at (Er mug ba. 
ber in ftetiger 3rbeit bie ganje kation natø feinen <prin. 
tipien fitøren, b. f;. ge lebenbig erfaffen. 

Hitler 

-CUenn eø nun bie 2fufgabe ber fpartei ijf, eine Organifa. 
tion ju bilben, in ber bie pofitiftøe Tfuølefe ber Mation ibre 
fortbauernbe eroige (Erganjung finbet, bann ift cø ibre 
bofur ju forgen, bag ber ©taatøfubrung ein roetf. 
anfdjaulid) gabiler ©b«rafter »erlieben rotrb. ©te bat ba< 
ber ben gefdgd,fliden S3efebl ju erftiffen, in ibrer Organi- 
fatton bie ^orauøfeftung ju føafftn ffle bie ©tabiligcruug 
ber giibrung im ©taaf bureb bie Suølefe, 35ifbung unb 
^bileOung biefer giibrung. 

©ie mug babei ben ®runbfa$ Pertrefen, bag alTe Deuf. 
fd>en roeltanftbaulicb ju mafionatfosialiOen ju erjieben gnb, 
bag roeiter bie beften fnationaffojialiften ^attetgenoffen 
roerben unb bag enblidj bie beflen fparfeiøenoffen bie ^iib* 
rung beø ©taafeø ubernegmen! 

Hitler 
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Deutfd>en9fei(bea unb ®olfea. 

^bbn, Oteinbarb, 1904, Profeffer 
fiir fiffentl. Ofeibt in ®erlin. 

Østberlin, grfebricb, 1770- 1843, 
Didjter. 

•Eioffmann, ©rnfl S^abor 

beue, 1776-1848, Dieter, 
SUlufifer unb fKaler. 

^umbolbt, SBifbelm Bon, 1767- 
1835, prcugifdjer@faatamann. 

3mmermann, £arl Eebereebt, 1796 
— 1840, Didjter. 

3abn, griebriib Eubmig, 1778 — 
1852, ®<griinber ber beutfiben 
?urnbetoegung. 

3«#n Paul, griebriib Ofiibter, 
1763- 1825, Dicbter. 

3ab«i -Oanna, 1890, Didjter, 
Prdpbent ber Dteidjefdjrift. 
tumafammer. 

funger, (Ernft, 1895, ©togtrupp* 
fiibrer im SDeltfrieg, ©<brift* 
deller. 

^ant, 3»»manuel, 1724- 1804, 
groger beutfdjer Denfer. 

Stiler, Øottfrieb, 1819-1890, 
©djtueiser Didjter. 

•Kleifl, £einri(b Bon, 1777-1811, 
Didjter unb DramatiNr, gro¬ 
ger gtinb Olapoleona. 

Slopdocf, griebridj Øottlieb, 1724 
-1803, Didjter. 
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•Knigge, 2lbolf ftriebriih, 1752 — 
1796, prattifdjer < Pbilofi>p6. 
•Rol?, 2llfreb, 1886, $3crn>aliungø> 
bcamtcr. 

.ftried, ©rnft, 1882, <ProfefTer fOr 
'Philofopbie unb 'Pabagogit. 

Srupp, 2llfreb, 1812-1887, ®e* 

e 'iet ber ©ug|lablroerfe in 

■Rilnfel, ftril}, 1889, £b»r<ifttr' 
funbler. 

Sagarbe, 'Paul be, 1827-1891, 
'Profcffor unb t>olitif<b<r 
©djrifffteller. 

Sangbebn, Suliuø, 18? 1-1907, 
©djriftfteQer, „23er Kem- 
branbtbeutfdje". 

Eangeiviefihc, £arl Dtobert, 1874 
-1931, SOertogøbudjhånM«. 

Etibnij, Øottfrieb tSilbelm, 1644 
- 17.16, grover bcutføer Sen* 
t«. 

SefITng, ©ottholb ©pbraim, 1729 
-1781, 3)id>tcr unb £>enfer. 
Eep, Kohert, 1890, Dteidjøorgaui* 
fationøleiter, ftiihrer ber 
25<ul[d)«n 2Crbeitøfront 
Ehotilø, ^jfinrib, 1859 - 1930, 
©djriftfteQer. 

Sidjlenbcrg, ©eorg ©brillopb/ 1742 
-1799, Stenter. 

Sone, $crntann, 1866 — 1914, 
Stidjfer, gefaQen im ftelbe. 
Eubtnborff, ©rid), 186?, grofiec 
ftelbherr beø tKeltfriegee. 
Suferfe, tØlartin, 1880, Stidjfer. 

Eulb«, tØlartin, 1483-1?46, 
oeutfdjer Dteformator. 

tDtardø, ©rid), 1861, ^iflorif«. 

tDtoeØer »an ben I8rud, 2(rthur, 
1876-192?, priiiifdjer Ødjrift* 
fteQer, betannt burd) bos Q3 m 4» 
,/£>aø brille Dieid)". 


tStoIltc, fiellmulb, 1800-1891, 
prcuftifdjcr ©eneralfetb* 
marfdjofl. 

tDtorgenftern, (E^rijlian, 1871 — 
1914, Stidjter. 

Oleef, £ennann, 1904, Keid)6* 
beainleufuhrer. 

OlicfcfAe, ftriebrtd), 1844-1900, 
Stenter unb Sttdjfer. 

Dtovaliø, ftriebrid) von forben« 
berø, 1772 - 1801, 25id)ter 
ber beutfityen Komantif. 

'popen, ftrans v»n, 1879, ©et* 
fdiafier, beutfdjer Øefanbter in 
tffiien. 

*PeftaIossi, J?einrt$, 1746 — 1827, 
©djrøeijer ©rsieher. 

ipionrf, ©ettlieb, 1824 - 1910, 
groger Dlcdjtøgelebrfer. 

fonten, 3 c f ? P^ 1883, ®iihter. 

'PurtfdieUer, i'ubtvig, 1849 — 1900, 
bebeuieuter ©ergfteiger. 

Diaabe, 1831-1910, 

Stidjter. 

Kante, Seopotb von, 179? —1886, 
J£)iftorif«r. 

Diein^arbf, SBolfljer, 1872 — 
1930, ©eneral. 

Kiibler, Subioig, 1803 — 1884, 
D)7aler. 

Diiebel, ^»bannco, 1889, 21rbeiie- 
rviffenfdtaftler unb ©erufø* 
pabagoge. 

Diiehl, SBilbelm #einrid), 1323- 
1897, ©olføfunbler. 

Koon, 2Ubrtd)f von, 1803 - 1879, 
preufiifdjer Øeneral unb 
•ftricgominifter. 

Diofegger, 'peter, 1843-1918, 
Ollerrcidjifdjer £Oolføbid)ter. 

Dtofenbcrg, Klfreb, 1893, ©eauf* 
Iragter fiir bie røelianfdjaulicbe 
©tjiehung, Dteidjoleiter. 


Kiiderf, ftriebrich, 1788-1866, 
3)id)tcr. 

Diunge, 'Philipp Otto, 1777 - 
1810, tStaler ber Komantif. 

©djarnhorft, ©erhorbf »on, 17?? 
-1813, prtugifdjcr Øeneral, 
forberle bie aOgemeine 2Bchr* 
pflidjt. 

©djemm, Jtanø, 1891 — 1934, be* 
beutenber nationalfojialiftiftbtr 
Grjteber, Unterricbteminifter 
in ©aljern. 

©d)ifler, ftriebri*, I7?9-180?, 
groger beutfdjer Stidjter. 

©ibiradj, ©albur von, 1907, 
Keitbøjugenbfiihrer. 

©djlageter, Ttlbert Eeo, 1894 — 
1923, ftreitorpøfampfer, von 
ben ftranjofen er((bo(Ten. 

©djlcgel, ftrtebridj, 1772 — 1829, 
Sidjter ber Dlomantif. 

©djleiermadjer, ftricbrid?, 1768 — 
1834, 

©djlteffen, TUfrtb von, 1833 — 
1913, preufitftbcr Øeneral* 
flabbdjef. 

©d»olj, tttlilhelm Von, 1874, 
35id)ter. 

©tbopenbauer, Ttrtbur, 1788- 
1860, grofier 2>enter. 

©ibrempf, ©h r 'lt f P^; 1860, 

2>e nter. 

©djivarj, 4>ane, 1890, Sigter. 

©(bn>arj van fflert, ^ian8, 1902, 
^ouptfdjriftleiter be6 
„Ttngriff". 

©eedt, J^anø von, 1866 —1936, 
©eneraloberft, Drgønifotor ber 
beutfdjen Dteieboroehr. 

©eufe, $etnri<b, 129?-1366, 
beutfdjer tOtvftifer. 

©imrneit, iOtar, 1896, SBe^r* 
pfpdjologe im Dteitøstriege* 
miniflerium. 


©tammier, Øeorg, 1872, ®i*ttr 
unb 2)enfer. 

©tegr, Hermann, 1864, Sc*ter. 

©tein, ^arl ftretbtrr »om, 1757 

— 1831, preugifdjer @taat6* 
monn. 

©teKredjf, ^eflmut, 1898, ØSer* 
gebietefufcrer ber J&itler/ugenb. 

©tifter, Tlbalbert, 1805-1868, 
ofterreiifeiliber 25idjter. 

?obt, ftrib, 1891, Øeneralinfpef* 
teur fiir bne beutfdje ©traien* 
»vefen. 

Sreitfibfe, ^leinridj von, 1834- 
1896, 4>i(lorifer. 

l Jf4ommer*Øften, ^)onø von, 
1887, Keidjøfportfflbrer, Øber« 
gebietøfiibrer ber ^litlerjugenb. 

Ufabel, Øeorg, 1900, Øbergebietø- 
fiibrer ber #itlerjugenb, tDti* 
nilierialrot. 

58if<ber, ftriefcrié Sgeobør, 1807 

— 1887, ©djriftfteder. 

CDftgler, Tllbert, 1877, bebeutenber 

SBirtfdjaftler. 

53oIfmann*Seanber, 23ernh«rfc von, 
Øffijitr. 

SBagner, Dtid?arb, 1813 — 1883, 
groger beutfdjer ^omponift. 

®eber, tOTor, 1864-1920, SBolfø* 
mirtfibaftler unb 'Politifer. 

®ef>ner, 3ofef tOtognuø, 1891, 
Æriegøbidjter. 

3Bcibemann, J?)anø, 1897, Øber* 
bilrgtrmeifier ber ©tabt ^>oQe. 

^orf von UBorttnburg, 3 e ^ flnn 
2)a»ib r 1759-1830, preugi* 
fd>er Øeneral. 

Sinjenborf, Dtitolauø von, 1700 — 
1760, ®r)ieher unb XJidjter. 

3f<bette, J5«inci(h, 1771 - 1848, 
©cbriftftefler. 

3mingli, Ulridj, 1484—1531, 
©djvveijer Dtcforinator. 
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3it(>alfétfer3eic|)nté ber ‘iuoirie 


THlrtøttr 0. 18, 29, 62, 64, 65, 
67, 73,79, 97, 102, 140, 142. 
TCrnb« 30, 38. 

TCrnljolb, 19, 28, 47, 50, 61, 63, 
92, 98, 141. 

Ttrnim 119. 

'Xuebilbnngenorfdjrift fur bit 3 n ' 
fanlerie 17, 19, 64, 66, 74, 
76, 79, 89, 97, 99, 124, 125, 
143, 145. 

EBeet&osen 102, 118. 

Q3eumelburg 60, 74, 84. 

(Binbing 70. 

©iemartf 26, 27, 33, 52, 74, 107, 
108, 129. 

©lomberg 50, 69. 

©liidjer 80. 

©oljen 59 
ffirogec 51. 

©ud> 20, 62. 

eiaubiu« 22, 41, 100, 102. 
£lflu|«n)tb 35, 36, 42, 45, 69, 87, 
88, 98, 103, 109, 111, 113, 

114, 122, 123, 124. 

$arté 16, 40, 57. 

2>etfer 28, 45, 90, 97, 127, 144. 
fcebmel 70, 101. 

2)»ingtr 110, 118, 124. 

SbitetvStøcnbudj 24, 57, 59, 98, 

115. 

Gtfcljflr! 42, 119. 

(Sbba 119. 

(Ercfert 25, 121, 123. 

(Em)! 24, 35, 39, 44, 50, 55, 106. 
(Sininger 79, 108. 
(Ererjiecreglement 58, 77, 111, 
122, 125, 132, 134, 139, 145. 


gelbbiciiftorfcnung 56, 124, 132, 
134. 

gewtbadj 64. 

Sidjte 22, 31, 34. 
gincfb 104. 
g<« 74. 
geif 22, 116. 
goerlf* 27, 62, 67, 101. 
gonfnne 52, 100, 115, 118, 119, 
130. 

Sranfc 32. 
greptag 38, 92. 
gru* 40. 

griebridj ber Ørofie 21, 25, 66, 
75, 104, 112, 113, 115. 

grbbel 37. 

ØnngI;ofer 120. 

Øefeg jur Orbnung ber nationale* 
2(rb«it 47. 

Øittfe 73. 

©ntifensu 43, 93. 

Øoebbel« 23, 27, 57, 91, 108, 
116, 126, 129, 138. 

ØiSring 61. 

Øbrreø 48, 106, 107. 

©oelbe 21, 22, 24, 26, 34, 37, 41, 
43, 64, 70, 74,81,83, 92,98, 
103, 105, 106, 109, 110, 111, 
1 13, 114, 115, 117, 120, 128, 
129, 131. 

Øottfrtlf 39, 42, 51, 65, 90, 91, 
110, 126, 128. 

©rimm 30, 45, 128. 

Øijtt 39. 

$ånbt( 21. 

£amann 34. 

£ebb«l 21, 41, 105. 

•£>egel 14. 


berber 34, 129. 

4>«fi 69, 70. 

Jpitrl 38, 50, 55, 56, 67, 69, 72, 
76,82,86, 92, 100, 101, 109, 
138, 139, 140, 141. 

£iltt> 102, 105, 128. 

JJmnmltt 39, 144. 

.£>inbenburg 32, 52, 118. 

J&tføe 79. 

filler 15, 17,20, 22, 26, 40, 44, 
45, 48, 53, 57,76, 77, 78, 84, 
90, 92, 93, 103, 108, 110, 
1 15, 118, 123, 126, 135, 137, 
146, 147. 

£6(>u 75. 

•ftolberli« 32, 33, 34, 42, 112. 

Jfroffinonn 85. 

JjHimboIbt 52, 74. 

^tnmmnann 30, 64. 

3a$n 30, 31, 36, 37, 85, 104, 
106, 117. 

3ean <pau( 35, 105, 120. 

3obft 73. 

funger 15, 23, 35, 4S, 69, 94, 
116, 123, 130, 138. 

£a«t 21, 25, 34, 68, 89. 

fiefltr 13, 45. 

iSleifl 73. 

Slopftotf 129. 

Snigge 104. 

So3 62, 63, 65, 66, 72, 76, 83, 
87, 121, 130, 131, 134, 140, 
141. 

Sriecf 13, 14, 17, 18, 56, 71, 85, 
90, 142. 

Srupv Hl. 

Siiufcl SO, 82, 86. 

Sagarbe 43, 75, 100. 

ftmgbebn 27, 104, 110, 1 16, 127. 

SangerøUfdje 101. 


2eiBni§ 32, 41. 
fefftng 49, 98, 112. 

Seij M, 25, 28, 44, 60, 83, 86, 
87, 92, 95, 119, 140, 146. 
SboM 51, 56, 102, 105, 129. 
tiifctenberg 21, 35, 104, 105, 107, 
111. 

Con« 103. 

Cubentorff 68, 93, 94. 

Juferft 23, 33. 

Jutbtr 48, 51, 85, 100, 106, 107, 
128. 

SJlardfi 26. 

SDlilitarfhafgefe^buib 57, 71. 
SUtoefler »an ben ©rud 14, 16, 18, 
39, 47, 126. 

5J?cKfe 26, 46, 55, 59, 60, 66, 
98, 118, 119, 131, 132, 133. 

Worgenftern 22, 122, 144, 

OTee( 78. 

Sdieljtøe 25, 29, 31, 33, 37, 38, 
109, 143. 

Olouali# 31, 33, 42. 

(Popen 18. 

<Peft«loJji 41. 

^Pflic&len beø beuftøen ©olbaten 
60, 66, 74. 

<piomf 100. 

(Panten 116. 

^urlMjeller 111. 

Kaebe 51, 86, 119. 

Dfanfe 118. 

Dleinbarbi 43, 58. 

Widjttr 127. 

£Kiebel 19. 

Ofw^l 49, 50. 

Diocn 108. 

Diofeggec 23, 36, 85, 117. 
Otofenberg 14, 15, 20, 48, 91, 
116. 



Dtutfert 26. 

Dtunge 111. 

©X'DienftPorfdjrift 44, 5?, 60, 
62, 71, 72, 80, 97, 130, 137, 
139. 

@d>arn&orft 31, 33. 

Ødjemm 17, 24, 27, 72, 75, 89, 

99, 141. 

@d>iIUr 52, 88, 108. 

@d>ira<f>, 91, 142. 

©djlageter 23, 26. 

©djlegel 115. 

©djleiermndjer 65. 

©djlieffen 24, 113. 

©djolj 27. 

©«open$auer 36, 37, 63, 86, 117. 
©djrempf 30. 

©djrøabenfpiegel 62. 

©(fcrøarj 84. 

pan Q3«rC 72, 81, 85, 

144. 

©«<ft 31, 32, 58, 62, 68, 103, 
114, 121, 133, 137, 139, 142, 
143. 

©eufc 24. 

©imoneit 81, 82, 87, 121, 123, 
127. 

©olbatifdje« ©pridjioort 102. 
©tammier 17, 29, 30, 52, 81, 

100, 1 17, 124, 137. 


©tcfir 28. 

©tein 23, 27, 33, 45, 49. 
Øtellrerfjt 16, 38, 43, 55, 56, 70, 
71, 87, 94, 99, 125, 130. 
©lifter 89. 

3obt 61 . 

Sreilfdjfe 46, 49. 

3ruppenfijf>rung 19,60, 112, 113, 
115, 116, 125, 131, 132, 133, 
134, 138. 

3fdjammer<Dflen 38. 

Ufabel 44, 71. 

©ifdjer 102. 

©ogier 47. 

©elfmatin-l'eanber 67. 

SBagner 51, 110. 

®«ber 29, 101. 

SBebncr 84. • 

©Jeibcmann 66. 

SBorte fiir ben ©orgefetjftn 57, • 
63, 65, 83, 109, 138. 

f 94. 

3injenborf 91. 

3fd)0lfe 81. 

Sivingli 13. 


QueUennadnoeté ber gttøreræorfe 


©.15: ©tein £ampf ©. 500. 

©. 17; ©tein £ampf ©. 650. 

©.20: Dtebe am H.^uli 1934. 

©. 20: fparltilag 1934, ©djlujj* 
rebe. 

©. 22: Dtebe am 7. gebruar 1934 
in ©erlin. 

©. 26: ( Parteilog 1934, iProfla* 
mation. 

©. 38: ©tein .ftompf ©.456. 

@. 40: 'Parteitag 1935, Dtebe an 
bie grauenfdjaft. 

©. 40: ©tein £antpf 0. 276. 

0.44: Dtebe am 1. September 
1933 in Otiirnberg. 

©. 45: ©tein Æampf @. 234. 

©. 48: DteidjBtagerebc am 23. 
©iarj 1933. 

©.53: 'Parteitag 1933, ©djlwfj* 
rebe.' 

0.57: ©tein £ampf @.501. 

©.57: ©tein Æampf, ©.379. 

©. 76: 'Parteitag 1933. 

©.77: 'Parteitag 1935, ©<bfufj* 
rebe. 

©.77: 'Parteitag 1955, 'ProCIa> 
mation. 

©.78: 'parteitag 1935, ©^Ing¬ 
rebe. 

©. 78: 'Parteitag 1934, &<t)lu§- 
rebe. 


©.84: 'Parteitag 1933, Dtebe an 
bie ©X 

©.90: Dtebe am 18.3uni 1934 
in ©era. 

©.92: Dtebe am l.©!oi 1934 in 
©erlin. 

©. 93: ©tein jtampf, ©. 459. 

©. 103: ©tein $ampf, ©. 650. 

@. 108: Dtebe am l.©lai 1934 
in ©erlin. 

©. 110: Dtebe am 12.2(pri( 1922 
in ©tiindjen. 

@. 115: ©tein Sampf 0. 129. 

@. 116: ©tein Æampf @. 19. 

©.118: 'Parteitag 1934, 'Profla- 
mation. 

©. 123: Dtebe am 5. ©epttmbtr 
1933 in ©tiindjen. 

©. 126: ©tein .Sampf, ©. 198. 

129: #itltr« fprogramm, tfuf« 
ruf {ur SEBatyl am 31. 7. 1932. 

©. 135: 'Parteitag 1933, fprofla* 
mation. 

©. 137: 'Parteitag 1933, ©djlufj« 
rebe. 

©. 146: 'Parteitag 1934, ©djlufj* 
rebe. 

©. 147: 'Parteitag 1653, ©djlufc 
rebe. 

©. 147: 'Parteitag 1935, ©ttylufi* 
rebe. 
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£>ie 2Bori< ter jetigenofltfdjen SBerf offer flammen, fotvcii 
ti fid; nidfl um scrcinjelfe Sefcfriidfle fcanbelf, au i folgcn« 
ten "Jfrbeilcn: 


Xltrtøter, griebridj: »®«< ©efen 
ber folbotifdj«n Erjiebung". 
„Der folbattfdje giff>rer". 

TJrnfccfb, Earl: „©enfd? unb 2(r* 
beit". 

„©etriefø* unb ^febeits« 
futørung". 

©eumelburg, ©erner: „Daø ju» 
genblidje Oteidj" 

Dedcr,©iU: „Iler beufføe ©eg". 

Droinger, Ebrotn Eridj: „Die Iefc* 
ten letter". 

Enringer, Otidj.: „giiegerfcfcule 4". 

Sier, ©atter: „Der ©anberer 
jwifdjen beiben ©elten". 

goertfd), Hermann: „Der Offijiec 
ber neuen ©ebrmaebt". 

Øotbbttø, 3ofef: „Der Sngriff", 
„©ignale ber 

Ørimm, Jpans: „©olf o$nt 
Waum". 

•Oierl, Æonftantin: „Urbeitsbienft 
ifi Dienft am ©o tf". 

Jpifdje, ©illjelm: „Deuttøcr 3fr* 
beifSbienfi als £rjie^ungige> 
meinfdjaft". 

gitter, 2Ibolf: „©ein .£ampf", 
[Reben. 

£t>bn, [Reinbarb: „©om ©efeu 
ber Øemetnfdjaft". 

3obft, -Cinnn«: „©djlageter". 

3iinger, Ernft: „Das abenteuer* 
led?« £erj", „Der ■Jtrbeiter". 

.Kolj, Tllfrcb: „giibren unb gotgen". 

•Rriccf, Ernft: „©enrøenfermung", 
„Otationalvolitifdjc Érjie* 
bung", „©ufifdje Erjiebung". 

•Riinfel, gri$: „(E&arafter, Éinjel- 
menfdj unb Øruppt". 


Cel?, Diobert: „Durdjbruiij ber fo* 
jialen Eljre", „Deutfdjlanb ift 
fdjijncr geroorben", „©ir otte 
fctlfcn bem giibrer". 

Subenborff, <Erid>: „Der totale 
jRriefl". 

©oefler »an ben ©ruet, 2frt{>ur: 
„Das britte Otcitfi". 

Dteinfcarbt, ©altøer: „©e&rtrafi". 

Dliebel, ^obannes: „fficfriebefu$* 
rung". 

Mofenberg, tflfreb: „Der SDtyt&utf 
bes jirnnjigften 3<ff»"&unberts", 
„ØeUnltung btr 3bee", I u. II. 

©d?emm, £anS: „J&ans ©djetnm 
fprtcf;«". 

©djtraifc, ©albur »on: „Die git¬ 
ter) uge nb". 

©djnmrj »an ©ert, Jjjané: „Dit 
fosiatiftifdje TtuSlefe", „Die 
©lunte biftiert". 

©eecfl, £ans »on: „Øcbanfen 
eines ©olbaten". 

©imoneil, ©ar: ,,©e$rpfi?<bolo< 
9ie". 

©tammier, Øcorg: „©orte an 
fine ©djar". 

©teflredjt, Jpeflmut: „Die ©e&r* 
erjicbung ber beutrøen 3u* 
genb". 

Ufabel, Øeorg: „3ud)t unb Orb* 
nung". 

©oIfmann*l’eanber,©erntiarb »on: 
„©olbaten eber ©ilifars?" 

©ebner, 3©fef ©agnuS: „Da« 
unjlerblidje Dleidj". 

©etbeinann, £ans: „giitørertum 
in ber ©erroaltung". 
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©iffe beadflen ©ie 
bie folgenben ©eifen 



3tfreb JU* 


Stilren unb §otgcn 

Sin ,£ated)iømuø ffir filter- 
©olbate n 

8., erweiterte Xttflage 

104 ©eiten. Æartoniert 3JI. 1,20 
®an|lcinengefdjenf6anb 9Ji. 1,80 

3*bcr ber fiigrt unb tintnal filuren wifl unb bieø fflu<b 
liefl, wirb fidj fraøen muffen, bin id> benn wirflid) be» 
rufen? Grfiifle id} ofle biefe Xnforberungtn? Unb er 
wirb (id? bemiigen, fe ju roerben, n>ie eø in biefein ,£a- 
tcdfiømuø' geforbert wirb. 3" einfa*en, einbringlidjen 
©a^en wirb baø Olotwenbigfte iiber giifjren unb gol« 
gen gefagt. 3*ber ' ,cn un ® mu § bitfeø ©ud} lefen. 

„©ifl!ifd}er © e o b a d} t e r" 

„Ginen ^afedjiømuø bcø .£)itler»©olboten" nennt im 
©orwort ber ©erfaffer baø SiiCbUin, unb baø iff eø. 
2Ber filuren wifl, inii§ folgen tonnen. 5)ifjiplin ifi bie 
©runblage ber ©21., unb an ben giibrer werben anbe» 
rerfeiiø ftetø bod}ffe 2lnforbtrungen gefieflt. Ginfadj 
unb flor wirb bier gefagt, waø »iele »on unø innerlid} 
beroegf, wirb gefagt, waø notwenbig ifi, ju wiffen »om 
giibren unb golgen. 3^«-^<'t ,i erab foflte biefeø©iiib- 
lein lefen. „Ber © X - SD1 a n n" 


£ u b w i g ©eggenreittr © t r l a g 
*P o t ø b a m 
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^rci^cit unb gorberung 

64 ©eiten. .Karicnierl SX3Ji I,— 

@an$Ieinengefd}entbanb R«SR 1,60 

3>ie grage nod) b« perfonlidjen grei^eit inner^alb 
beø giibrungøfiaateø bewegt Jablreidje 25eutfd?e. 5Jlt* 
niflerialrat 3>r. ©eorg Ufnbel jeigt in brei fpannen* 
ben ©efpriidjen jwifdjen brei tppifdten, febem »on unø 
gegenwiirtigen ©efiolten bie ©renjen ber ptrfbnliiben 
grei^eit, gleidjjeifig aber aud) bie ©inbung an bie 
iiberperfbnlidje greibeit beø ©olfeø. Sr iiberjeugt 
bur<b feine lebenbige ©eweiøfiibrung »on ber Dlidjlig- 
feit beø ©a^eø, bag bie SinbaKung ber ©renjen unb 
bie national|ojialiftifd)e gerberung »on 3ud}t, ®icnfl 
unb Opfcr gleid)wol}f teinen 3wang »orauøfegen, fon- 
bern einer fiitlidjen ©runb^nltung entfpringen. Uber 
biefe grogen binauø legt Ufabel bie neuen Srtennl- 
niffe ber notionalfojialifiifdjen Xufienpolilit bar, bie 
nad) ben ©runbfciøen eineø gleicben JXedjtø unb unter 
»oflet 3ldjtung ber S^re beø onberen ©olfeø ben 2Bcg 
ju einer frieblid)en Sufanunenotkeit afler ©Alter 
weifen. Diefeø aud) in feiner Sugeren gorrn fd>one 
@efd)enfwerf bereidbert nidjt nur, bie germ beø peli* 
tifdjen 3n>i*fl«fpra(bØ madft baø Eefen aud} ju einem 
Øemig. 


Eubwig ©oggenreiter ©ertag 
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Um $euer unb ftatyne 

Eine 3tuen>af)I »on SBerfen fiir gtfi unb Seier 
ber (ungen ®euffdjtn 
Jperauøgtgeben son .$ a n g & r a u i 
3., ftarf erweiterte Ttuflagt 
144 ©titen 

■Rartoniert 1.80, ©nnjleinen DiDl 2.30 

3"MH : 

®ilb, ©innbilb, Deufung - ©ejeitenbeø'Ja' 
g e fl : $lnggenauf jug - SØJorgenfeicr - ©tintin« 
fninee SOla^l - 3()iR9 - S'ierftunbe - Slaggen* 
nbnabme - © t j t i t e n b t ø 3 n f> r e ø : ©t. 
©eorgøtag - griiblingefeft - Ser I. 9Jiai - ©om« 
merfonnefttøtubt - #trbftftft - 3Seifmart>t - 3a&< 
rcøiwenbe - @ e s t i t e li b e ø 93 o 11 e ø : Cnngt- 
marrf - 3ufammenbrud} unb ©erfieiliung-Erbebung 

35aø 9Jud> »on J?anø .Srauø ift toirttidj tin« btr fdjon* 
ften Erfdjetnungen innerbalb beø etroaø gemitterbaften 
2tuftretenø ber »ieltn, bit nadj ber gleidjcn Stidjtung 
ftdj beroegtn. 3* w»u«fd>* bem 3)iid) bie btfte 53er« 
breitung. 35ic beften Cefcr røirb tø foiriefo boben. 

9t u b o lf @. 93 i n b i n g 

Siefe 3ufammenfttHung tragt eintm tdngft gefpiirttn 
93tburfniø Diedjnung. 2(uø bem ©<bab beutfdjer £>icb* 
tung unb beutfdjec 93e|innlidjfeit atter unb neuer 3eif 
fintet man bier fiir bie mfdjiebenften "Jtnlnfte paffenbe 
£eit» unb ©innfprudjt. ©erlintr ®brfen<3«it«ng 


Cubwig SDoggenrtitec 93 e r t a g 
<P o t ø b a m 




